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1.  आज‍हमने  यहां‍उपवथथि 24 केन ‍्द्रीय‍विश्वविद्यालयों‍के‍कुलपवियों‍स‍ेउनके‍पररसरों‍में‍

अनुसंधान‍और‍निाचार‍को‍बढािा‍दनेे‍स‍ेसंबंवधि‍मुद्दों‍पर‍जानकारी‍हावसल‍की।‍यह‍

बैठक‍मैंने‍अनुसंधान‍और‍निाचार‍पर‍केन ‍्दीि‍आपकी   पहलों‍के‍संबंध‍में‍आपके‍समक्ष‍

आ‍रही‍समथयाओं‍को‍जानने, उन‍पर‍विचार‍विमर्श‍करन‍ेऔर‍जहा‍ंिक‍संभि‍हो‍उनके‍

र्ीघ्र‍समाधान‍ढ ंढने‍के‍वलए  बुलाई‍गई  थी। 

2.  आज‍के‍विचार‍विमर्श‍स‍ेयह‍प्रिीि‍होिा‍ह‍ैकक‍विश्वविद्यालय‍मौवलक‍विज्ञान‍स‍ेलेकर‍

मानविकी‍िक‍वभन ‍्न-वभन ‍्न‍क्षेत्रों‍में‍अनुसंधान‍के‍क्षते्र‍में‍उल्लेखनीय‍योगदान‍कर‍रह‍ेहैं।‍

िथावप,‍जैसा‍कक‍हमें‍ज्ञाि‍हुआ‍ह,ै ऐसे‍कविपय‍क्षेत्र‍हैं‍वजनमें‍आप‍चुनौवियों‍का‍सामना‍

कर‍रह‍ेहैं।‍हमें‍उन‍ चुनौवियों‍को‍स ‍्िीकार‍करना‍ह‍ैऔर‍उसके‍बाद‍ वििेकप र्श, स ‍्पष ‍्ट‍

और‍व्यिवथथि‍िौर-िरीकों‍के‍माध ‍्यम‍स‍ेउनका‍समाधान‍करना‍ह।ै  

3. बहुि‍स‍ेमामलों‍में, इन‍ चुनौवियों‍को‍ विश्वविद्यालयों‍द्वारा‍अकेले‍हल‍नहीं‍ ककया‍जा‍

सकिा‍और‍इसके‍वलए‍सरकार‍के‍संथथागि‍िथा‍दीर्शकावलक‍सहयोग‍की‍जरूरि‍ह।ै‍इस‍

संबंध‍ में, मैं‍ मानि‍ संसाधन  विकास‍ मतं्री‍ िथा‍ मंत्रालय  के‍ राज्य‍ मतं्री‍ िथा‍ अन्य‍

अवधकाररयों‍की  उपवथथवि‍की‍सराहना‍करिा‍ह।ं‍मैं‍आज‍की‍बैठक‍में‍योगदान‍के‍वलए‍

विज्ञान‍और‍प्रौद्योवगकी‍मंत्रालय‍और‍ विश्वविद्यालय‍अनुदान‍आयोग‍का‍भी‍धन्यिाद‍

करिा‍ह।ं‍चाह‍ेअनुसंधान‍ के‍ वित्तपोषर्, सिोच्च‍स ‍्िर  की‍प्रयोगर्ालाओं‍या‍पल्लिन‍

कें द्रों‍की‍थथापना‍हो‍या‍पेटेंट‍आिेदन‍में‍सहायिा‍हो‍या‍अन्य‍मदु्दे‍हों, मुझे‍विश्वास‍ह‍ैकक 

 मंत्रालयों‍और‍संबंवधि‍अवधकाररयों‍ने  उन‍सभी‍को‍नोट‍कर‍वलया‍ह‍ैऔर‍ठोस‍कारशिाई‍

के‍जररए‍उन‍पर‍अनुििी‍कारशिाई‍की‍जाएगी।‍ 

4.  यद्यवप‍आपके‍बहुि‍स‍ेसंभाविि‍सुधार‍ प री‍िरह‍आपकी‍ पहुचं‍ के‍ दायरे‍में  हैं।  इन‍

विश्वविद्यालयों‍ के‍ कुलपवियों‍ के‍रूप‍में, आपकी‍ वजम ‍्मेदारी ऐसी‍व्यिथथा‍ िैयार‍करन‍े

और‍लाग ‍करन‍ेकी‍ह‍ैवजसस‍ेयह‍सुवनविि‍होगा‍कक‍हमारे‍विश्वविद्यालय‍वनरंिर‍सुधार‍

करि‍ेरहें‍और‍राष्ट्र‍वनमाशर्  के‍वलए‍साथशक‍वर्क्षा‍प्रदान‍करि े रहें।  ‍प्रिेर्‍प्रकिया‍कक्षा‍

संचालन,  परीक्षा‍संचालन,  पररर्ामों‍की‍र्ोषर्ा‍और‍दीक्षांि‍समारोह‍में‍उपावधया‍ं

प्रदान‍करन‍ेके‍अपने‍र्ैवक्षक‍कैलरे् ‍्डर‍का  सख ‍्िी‍स‍ेअनुपालन‍करन‍ेजैसे‍साधारर्‍प्रयास 

 उत्कृष्टिा‍की‍ओर‍बढने  का‍पहला‍कदम‍हो‍सकिा‍ह।ै‍आज‍इसस‍ेपहले‍दी‍गई‍प्रथिुवियों‍

स,े मुझे‍ज्ञाि‍हुआ‍ह‍ैकक‍विश्वविद्यालय‍पररर्ामों‍के‍थिर‍िक‍अवधकांर्‍मामलों‍में‍िो‍आप‍

वनयवमि‍बने‍रहि‍ेहैं‍परंिु‍दीक्षांि‍समारोह‍के‍आयोजन‍के‍थिर‍पर‍आने‍िक‍आपकी‍गवि‍

धीमी‍हो‍जािी‍ह।ै‍मेरे‍ विचार‍स‍ेजब‍िक‍आपका‍दीक्षांि‍समारोह‍आयोवजि‍नहीं‍हो‍

जािा‍और‍उपावधया‍ंवििररि‍नहीं‍हो‍जािी, िब‍िक‍आपका प रे‍िषश‍का‍र्ैवक्षक‍कायशिम‍



अध रा‍ही‍रहिा‍ह।ै‍यह‍महत्िप र्श‍ह‍ैकक‍आप‍सभी‍अपने‍दीक्षांि‍समारोह‍वनयवमि‍रूप‍स‍े

और‍समय‍पर‍आयोवजि‍करि‍ेहैं। 

5.  यह‍दखेा‍गया‍ह‍ैकक‍आप‍में‍स‍ेअवधकांर्‍विर् ‍्िविद्यालय‍संकाय‍सदस ‍्यों‍की‍ररवियों‍पर‍

भिी‍की‍चुनौिी‍का‍सामना‍कर‍रह‍ेहैं।  यह‍मदु्दा‍हमारे‍अनेक‍उच्चिर‍वर्क्षा‍संथथानों‍के‍

सम ‍्मुख‍मौज द‍ह‍ैऔर‍हमें‍इसका‍समाधान‍करन‍ेके‍वलए‍थथाई‍उपाय‍खोजने‍होंगे। 

6.  अपने‍ विश्वविद्यालयों‍में‍संकाय‍सदस ‍्यों‍की‍कमी‍ के‍समाधान‍ के‍ वलए‍आप‍ कुछ‍कदम‍

उठा‍सकिे‍हैं।‍उदाहरर्‍ के‍ वलए, आप‍एक‍मजब ि‍अविवथ‍संकाय‍कायशिम‍ िैयार‍कर‍

सकिे‍हैं, अध्यापन‍के‍ऑनलाइन‍साधनों‍का‍प्रयोग‍कर‍सकिे‍हैं, सेिावनिृत्त‍प्रोफेसरों‍को‍

दोबारा‍वनयुि‍कर‍सकिे‍हैं।‍ररवियों‍के‍बारे‍में‍पहल‍ेस‍ेयोजना‍बनाने‍स‍ेभी‍मदद‍वमल‍

सकिी‍ह।ै‍इसके‍अलािा, प्रविभाओं‍को‍आकर्षशि‍करन‍ेकी‍प्रत्येक‍ विश्वविद्यालय की  ‍

योग्यिा‍उसकी‍अपनी‍प्रविष्ठा‍और‍गुर्ित्ता‍पर‍वनभशर‍करिी‍ह।ै‍इसवलए‍अपने‍समकक्ष‍

विश्वविद्यालयों‍ के‍बीच‍सिोत्तम‍बनने‍ के‍ वलए‍आपस‍में‍प्रविस ‍्पधाश‍करें।‍प्रविभाओं‍को‍

कायश‍पर‍रखने‍और‍उन्हें‍अपने‍पास‍बनाए  रखने‍से‍सधुार‍अपने‍आप‍हो‍जाएगा।  

7. आपको‍अपने‍अनुसंधान‍और‍ वर्क्षर्‍संसाधनों‍को‍बढाने‍िथा‍अपने‍पररसरों‍ के‍बाहर 

 अपने‍दायरे‍का‍विस ‍्िार‍करन‍ेके‍वलए‍प्रौद्योवगकी‍को‍व्यापक‍िौर‍पर‍अपनाना‍चावहए।‍

अपनी‍ क्षमिाओं‍ को‍ बढाने‍ के‍ वलए‍ आप‍ को‍ व्यापक‍ मुफ्ि‍ ऑनलाइन‍ पाठ्यिमों‍

(एमओओसी)‍ के‍संचालन‍ के‍ वलए‍कायश‍करना‍चावहए।  प्रौद्योवगकी‍को‍अपनाकर‍आप‍

अपने‍काबशन‍फुटप्प्रंट‍को‍कम‍कर‍सकिे‍हैं।‍उदाहरर्‍के‍वलए, आप  अपने‍कक्षा‍कैलेर् ‍्डरों, 

 रटप ‍्पर्ों, परीक्षाओं‍और‍सौंपे‍गए‍कायों‍को‍वडवजटाइज‍करके‍कागज‍के‍प्रयोग‍को‍काफी‍

हद‍िक‍कम‍कर‍सकिे‍हैं। 

8.  विश्वविद्यालयों‍को‍हमारे‍राष्ट्र‍के‍सम्मुख‍उपवथथि‍विवर्ष ‍्ट‍चुनौवियों‍पर‍ध्यान‍दनेे‍में‍

अग्रर्ी‍ भ वमका‍ वनभानी‍ चावहए।‍ इनमें‍ से‍ अनेक‍ चुनौवियों‍ के‍ वलए‍ रचनात्मक‍ और 

 निान्िेषी‍समाधानों‍की‍जरूरि‍ह।ै  यह  सुवनविि‍करना‍आपका‍परम‍किशव्य‍ह ै  कक‍

आपके‍ पररसर‍ऐसे‍ थथानों‍ के‍रूप‍में‍ उभरें, जहा‍ं उन्मुि‍अवभव्यवि‍और‍ विचारों‍को‍

प्रोत्साहन‍ वमल,े जहा‍ंप्रयोगधर्मशिा‍को‍बढािा‍ वमल‍ेऔर‍असफलिा‍को‍उपहास‍ के‍िौर‍

पर‍नहीं‍बवल्क‍सीख‍के‍रूप‍में‍दखेा‍जािा‍हो।‍इसके‍अलािा, विश्वविद्यालयों‍को‍चावहए‍

कक‍िे‍विद्यार्थशयों‍को‍हमारे‍लोगों, हमारे‍राष्ट्र, र्हरों, नगरों‍और‍गांिों‍के‍समक्ष‍उपवथथि‍

समस ‍्याओं‍की‍प्रि ‍्यक्ष‍जानकारी‍दनेे‍का‍मध ‍्यम‍बनें। 

9. ऐसे‍प्रि ‍्यक्ष‍अनुभिों‍के‍माध ‍्यम‍स‍ेऔर‍रचनात्मक‍ि‍निान ‍्िेषी‍प्चंिन‍को‍प्रेररि‍करके‍

विर् ‍्िविद्यालय‍ के‍ राष्ट्रीय‍ विकास‍ में‍ योगदान‍करन े  िाली‍अनुसंधान‍और  निाचार‍

पररयोजनाओं‍को‍अपनाने‍के‍वलए‍अपने‍विद्यार्थशयों‍को‍िैयार‍कर‍सकिे‍हैं।  उदाहरर्‍के‍

वलए, विज्ञान‍में‍मौवलक‍अनुसंधान‍करना‍यकद‍महत्िप र्श‍ह‍ैिो‍अनुप्रयुि‍अनुसंधान‍करना‍

भी‍उिना‍ही‍महत्िप र्श‍ह‍ैवजससे‍िाथिविक‍जीिन  की‍विवर्ष ‍्ट‍समस ‍्याओं‍या‍कहें‍कक‍

हमारे‍ ककसानों‍की‍समथयाओं‍को‍हल‍ ककया‍जा‍सकिा‍ह।ै‍जहां‍सदै्ांविक‍व्याख्यान‍की‍



कक्षा‍ विद्यार्थशयों‍ के‍ वलए‍ जरूरी‍ ह‍ै िहीं‍ नजदीक‍ के‍ गांिों‍ और‍ र्हरों‍ की‍ स ‍्थावनक‍

पररयोजनाए‍ंभी‍उिनी‍ही‍जरूरी‍हैं।‍हमें‍यह‍आवत्मक‍प्चंिन‍करना‍ह‍ैकक‍क्या‍हम‍इस‍

बारे‍में‍ पयाशप्त‍ प्रयास‍कर‍ रह‍े हैं।‍आप‍सभी‍को  अपनी‍ पाठ्यचयाश‍ के‍भाग‍ के‍रूप‍में, 

समुदाय-उन्मुख‍पररयोजनाओं‍को‍समेककि करन ेका‍सजग‍प्रयास‍करना‍चावहए। 

10. आज‍हमने‍जहा‍ंसमथयाओं‍पर‍विचार‍विमर्श‍ककया‍िहीं‍हमने‍आगे‍बढने‍के‍राथिों‍

की‍ पहचान‍ के‍ मामले‍ में‍ भी‍ कुछ‍ प्रगवि‍ की‍ ह।ै‍ मुझे‍ विश्वास‍ ह‍ै कक‍ मंत्री‍ श्री‍ प्रकार्‍

जािडकेर‍के‍नेिृत्ि‍में‍मानि‍संसाधन‍विकास‍मंत्रालय‍समयबद्‍िरीके‍स‍ेइन‍समथयाओं‍

को‍हल‍करन‍ेका  भरसक‍प्रयास  करेगा।  मेरे‍विचार‍स‍ेअब‍स‍ेलगभग‍छह महीने‍बाद‍

र्ायद कदसंबर‍में‍हमलोग‍प्रगवि‍की‍समीक्षा‍के‍वलए‍दोबारा‍इकटे्ठ‍होंगे। 

11.  इन्हीं‍र्ब्दों‍के‍साथ, प री‍ईमानदारी‍के‍साथ‍विचार-विमर्श‍में‍भाग‍लेने‍के‍वलए‍

मैं‍आप‍का‍धन्यिाद‍करिा‍ह।ं‍मैं‍समझ‍सकिा‍ह‍ंकक‍आप‍सभी‍लोग‍अपने‍विश्वविद्यालयों‍

को‍उत्कृष्ट‍संथथान‍बनाने‍के‍वलए‍बहुि‍प्रेररि‍हैं।‍मैं‍आपको‍और‍आपके‍विश्वविद्यालयों‍को‍

उज ‍्जिल‍भविष्य‍की‍र्भुकामनाए‍ंदिेा‍ह।ं 

 धन्यिाद  

जय‍प्हदं ‍ 
   


