
लाल बहादरु शास्त्री राष्ट्रीय प्रशासन अकादमी, मसरूी के 120वें प्रवशे प्रशशक्षण काययक्रम के 

प्रशिभाशियों के साथ भेंट के अवसर पर भारि के राष्ट्रपशि, 

श्री राम नाथ कोशवन  ्द का सबंोधन 

  

राष्ट्रपशि भवन, 3 अिस  ्ि, 2018 

  

1. मैं राष्ट्रपशि भवन में आपका स्वािि करिा ह ंऔर भारिीय प्रशासशनक सेवा में आपके 

प्रवेश पर आपको बधाई दिेा ह।ं यह आप सभी के शलए एक महत्वपूणय उपलशधध ह ैऔर मैं आपको 

और आपके पररवारों को इसके शलए शुभकामनाए ंदिेा ह।ं 
  

2. आप 18 अलि-अलि राज्य संविों का प्रशिशनशधत्व करि ेहैं और इस प्रवेश प्रशशक्षण के 

शलए एक साथ आए हैं। आप भारि की शवशवधिा को प्रशिबबंशबि करि ेहैं और मुझे शवश्वास ह ैकक 

इस प्रशशक्षण के दौरान  आपने एक दसूरे स ेभारि के बारे में भरपूर जानकारी प्राप  ्ि की होिी। 

मुझे  बिाया िया ह ैकक आपमें स ेिीस प्रशिशि  स ेज्यादा संख  ्या मशहला अशधकाररयों की ह।ै यह 

एक स्वािि योग्य संख्या ह,ै शजससे उस आधुशनक भारि की झलक शमलिी ह ै शजसका लक्ष  ्य 

मशहलाओं को अवसर की समानिा प्रदान करन ेका ह।ै  
  

3. अब आप अपने-अपने राज्य की शसशवल सेवाओं स े शनकलकर एक अशखल भारिीय सेवा 

अथायि  भारिीय प्रशासशनक सेवा में प्रवेश कर रह ेहैं। अशखल भारिीय सेवाए ंदशे के शासन में 

अशिमहि  ्वपूणय भूशमका शनभािी हैं और वह भी सरकार के अलि-अलि स  ्िरों पर। हमारे प्रथम 

िृह मंत्री सरदार वल्लभ भाई पटेल ने यह समझ शलया था कक भारि िब िक एकीकृि और 

सशुाशसि नहीं हो सकिा जब िक केन  ्द्रीय और राज्य दोनों स्िरों पर शासन प्रदान करन ेवाली 

कोई कुशल और पेशेवर अशखल भारिीय शसशवल सेवा शवद्यमान न हो।  
  

4. अशखल भारिीय सेवाओं ने दशे के शवकास और हमारी अथयव्यवस्था की प्रिशि में एक 

महत्वपूणय भूशमका शनभाई ह।ै राष्ट्र शनमायण में इन सेवाओं के योिदान पर कोई संदहे नहीं कर 

सकिा। परंिु हमें यह सशुनशिि करन े के शलए अपनी समीक्षा स  ्वयं करनी चाशहए कक हमारी 

शसशवल सेवाओं में लिािार सुधार होिा रह।े 
  

5. यह जानना जरूरी ह ैकक क्या हम अपने लोिों की उम्मीदों पर वास्िव में खरे उिरे हैं। क्या 

हम समिापूणय, न्यायसंिि और कुशल िरीके स ेशवकास के फायद ेपहचंाने में कामयाब हो पाए हैं। 

हमें  अपनी युवा आबादी और हमारे समाज के िरीब और शपछड ेहए विों की अपेक्षाओं का ध्यान 

रखना होिा। हम अपनी शासन प्रणाली की िुणवत्ता के बारे में पूछे जाने वाले प्राय: जायज 

सवालों को अनदखेा नहीं कर सकिे। 
  



6. आपके सामने सबसे महत्वपूणय चुनौिी भारि के लोिों, शजनकी सेवा का आपको  अशधदशे 

कदया िया ह,ै को यह शवश्वास कदलाना ह ैकक शसशवल सेवक अपने व  ्यवहार में शनष्पक्ष, ईमानदार, 

पेशेवर और योग्य हैं। 
  

7. जनसेवकों के रूप में शसशवल सेवा अशधकाररयों को अपने व्यशििि आचरण स ेआदशय 

उपशस्थि करना चाशहए। अपने पेशेवर आचरण में ईमानदारी और शनष्ठा, शवनम्रिा और भारि की 

िथा हमारे समाज की शवशवधिा के प्रशि संवेदनशीलिा स ेकोई समझौिा नहीं ककया जा सकिा। 
  

8. सभी अशधकारी भारि की जनिा के शलए कायय करि ेहैं। कफर भी, कुछ लोिों को सरकारी 

सहयोि की आवश  ्यकिा, दसूरों स ेअशधक होिी ह।ै शसशवल सेवा अशधकाररयों को हमारे उन 

नािररकों की सेवा में अपनी ऊजाय लिानी होिी जो आर्थयक रुप स ेकमजोर, सामाशजक रूप स े

शपछड ेऔर राजनीशिक रूप स ेशनबयल हैं। इन विों पर सबस ेअशधक ध्यान कदए जाने की जरूरि 

ह।ै  आपका लक्ष्य, ऐसे लोिों के जीवन में साथयक सधुार लाने का होना चाशहए। 
  

9. शसशवल सेवाओं को राजनीशिक शासन की व्यापक व  ्यवस  ्था के अंिियि काम-काज करना 

होिा ह।ै  लोकिंत्र में राजनेिाओं को लोिों की आकांक्षाओं का प्रशिशनशधत्व करन ेऔर सरकार स े

अपेशक्षि काम-काज की काययसूची की रूपरेखा बनाने के शलए शनवायशचि ककया जािा ह।ै शसशवल 

सेवकों   का कायय, नीशियों के शनमायण और कायायन्वयन में राजनीशिक काययपाशलका की मदद करने 

का ह।ै 
  

10. उन्हें यह सुशनशिि करना चाशहए कक सरकारी नीशियां  कानून और संशवधान की भावना 

के अनुरूप िैयार की जाए।ं शसशवल सेवकों  को उस राजनीशिक काययपाशलका को, स्विंत्र और 

शनष्पक्ष िथा पूवायग्रह स ेमुक  ्ि सलाह दनेी चाशहए, शजनकी मदद के शलए वे िैनाि हैं।  
  

11. इसके शलए अशधकाररयों को न केवल अपने कामकाज में बशल्क उन संिठनों में भी 

 काययकुशलिा को प्रोत्साशहि करना चाशहए शजनका वे नेिृत्व कर रह ेहैं। उन्हें अपने ज्ञान और 

कौशल को अद्यिन बनाने िथा अपने अधीनस्थ लोिों की क्षमिा शनमायण के शलए दढृ़िा के साथ 

प्रशिबद्ध होना चाशहए।  
  

12. अब आप अपने कायय क्षते्रों के एक नए दौर में कदम रख रह ेहैं और इस शस्थशि में प्रवेश 

प्रशशक्षण काययक्रम एक अहम पडाव ह।ै आपको भारि के शासन और प्रशासन में अब एक  वृहद 

भूशमका शनभानी होिी। और इसके शलए आपको अपनी-अपनी अशभवृशत्तयों का पुनःसमंजन करन े

कौशल पररष्करण करन ेऔर पररप्रके्ष  ्य शवस्िार करन ेकी जरूरि होिी। मुझे शवश्वास ह ैकक राज्य 

शसशवल सेवाओं में आपके अनुभव स ेआपको एक ऐसा आधार हाशसल ह ै शजससे अपनी भावी 

भूशमका में उत्कृष्ट प्रदशयन करन ेमें आपको मदद शमलेिी। 
  



13. भारिीय प्रशासशनक सेवा के अशधकारी के िौर पर आपको जाशि, समुदाय और क्षते्रीय 

पहचान की सोच स ेऊपर उठने के प्रशि पहले से कहीं अशधक िहरी प्रशिबद्धिा सृशजि और प्रदर्शयि 

करनी चाशहए। आप चाह ेजहा ंभी काम करें, ककसी शजले या राज्य में, मंत्रालय या शवभाि में – 

कहीं भी काम करें, आपको राष्ट्र शनमायण के कायय में अपना सवोत्तम योिदान करना चाशहए। मुझे 

शवश्वास ह ै कक लाल बहादरु शास्त्री राष्ट्रीय प्रशासन अकादमी के प्रवेश पाठ्यक्रम स ेआप अपनी 

भावी जीवनवृशत्त में वृहि  ्िर दाशयि  ्व ग्रहण करन ेके शलए जरूरी कौशल स ेलैस हो िए हैं। 

14. मैं आपको भारिीय प्रशासशनक सेवा और हमारे राष्ट्र व  हमारी जनिा की सेवा में एक 

दीर्यकाशलक  और संिुशष्टपूणय जीवनवृशत्त  के शलए शुभकामनाए ंदिेा ह।ं 
  

धन्यवाद  

जय बहदं! 
  
  


