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 मझु े आपके बीच उपशस्थि होकर प्रसन्निा हो रही ह।ै मैं 

राष्ट्रपशि भवन में आपका स्वािि करिा ह ंऔर भारिीय प्रशासशनक 

सवेा में चनु ेजान ेपर बिाई दिेा ह।ं  

 स्वितं्रिा के समय, हमारे प्रथम िहृ मतं्री, सरदार वल्लभभाई 

पटेल न ेअनभुव ककया कक जब िक एक योग्य और कुशल अशिल 

भारिीय शसशवल सवेा नहीं होिी िब िक भारि सिंठिि और 

सशुाशसि नहीं हो सकिा। आवश्यक नौकरी सरुक्षा होन े और 

राजनीशिक काययपाशलका को शनष्पक्ष सलाह दने ेके शलए इस शसशवल 

सवेा की आवश्यकिा थी।  

 अशिल भारिीय सवेाओं न ेदशे के शवकास और अथयव्यवस्था की 

प्रिशि में एक अहम भशूमका शनभाई ह।ै इसके बावजदू, हमें अपनी 

यवुा आबादी और समाज के िरीब और शपछड ेिबकों की उम्मीदों 

पर ध्यान दनेा होिा।    



 हमारी शासन प्रणाशलयों और नौकरशाही व्यवस्था की 

िणुवत्ता के बारे में अकसर ककए जान े वाल ेजायज प्रश्नों को हम 

अनदिेा नहीं कर सकि।े  

 कई बार य ेिारणाए ंवास्िशवकिा स ेउलट हो सकिी हैं। परंि ु

इन िारणाओं का होना जरूरी ह।ै  

 एक िारणा यह भी ह ैकक कुछ अशिकारी बाद में ककसी न ककसी 

राजनीशिक व्यवस्था या व्यशि के साथ जडु जाि ेहैं। आपको इसस े

बचना होिा।   

 आपके सामन ेसबस ेबडी चनुौिी भारि के लोिों को, शजनकी 

सवेा करन ेका दाशयत्व आपको सौंपा िया ह,ै यह भरोसा कदलाना ह ै

कक शसशवल सवेक शनष्पक्ष, ईमानदार, कुशल और योग्य होि ेहैं।  

 जन सवेक के रूप में आपका व्यशििि आचरण अनकुरणीय 

होना चाशहए। आपके कायय सबंिंी आचरण में ईमानदारी और शनष्ठा, 

शवनम्रिा और भारि और हमारे समाज की अनकेिा के प्रशि 

सवंदेनशीलिा का होना बहुि जरूरी ह।ै  

 आपको अपन ेआप स ेयह प्रश्न पछूना चाशहएः आप वास्िव में 

ककसके शलए कायय करि ेहैं? इसका सीिा सा उत्तर होिा कक आप 

भारि के लोिों के शलए कायय करि ेहैं।  



 परंि ुऐस ेलोि भी हैं शजन्हें सरकार की जरूरि ह ैऔर दसूरों स े

ज्यादा आपके सहयोि और सवेा की जरूरि ह।ै य े हमारे व े

दशेवासीहैं जो आर्थयक रूप स ेकमजोर, सामाशजक रूप स ेशपछड ेहुए 

और राजनीशिक रूप स े शशिहीन हैं। और उनमें मशहलाए ं भी 

शाशमल हैं शजनके साथ मशहला होन े के कारण भदेभावपणूय बरिाव 

ककया जािा ह।ै आपको इन विों की ओर शवशषे ध्यान दनेा होिा।   

 यहां िािंी जी के इस सूत्र को ध्यान में रिना उपयोिी होिा, 

‘‘जब भी शकंा हो... ऐस ेसबस ेिरीब और सबस ेकमजोर व्यशि का 

चहेरा याद करें शजस ेआपन ेदिेा हो और िदु स ेय ेसवाल करें कक 

आप शजस कदम को उिान ेका शवचार कर रह ेहैं, उसस ेउस ेककिना 

फायदा होिा।’’ 

 यह सतू्र आपके शलए माियदशयक होना चाशहए।  

 शसशवल सवेाओं को राजनीशिक शासन की शवशाल प्रणाली के 

दायरे में कायय करना होिा। लोकितं्र में निेाओं को जनिा की 

इच्छाओं का प्रशिशनशित्व करन ेऔर सरकार का एजेंडा ियैार करन े

के शलए चनुा जािा ह।ै शसशवल सवेकों को नीशि को ियैार करन ेऔर 

उस ेअमल में लान ेके शलए राजनीशिक काययपाशलका की मदद करनी 

होिी ह।ै 



 उन्हें यह सशुनशिि करना चाशहए कक सरकारी नीशिया ंकाननू 

और सशंविान की भावना के अनरुूप ियैार की जाए।ं शसशवल सवेकों 

में उस राजनीशिक काययपाशलका को स्वितं्र और शनष्पक्ष सलाह दने े

का साहस होना चाशहए, शजसकी व ेमदद करि ेहैं।  

 इसके शलए अशिकाठरयों को न केवल अपन ेकामकाज में बशल्क 

अपन ेसिंिनों में काययकुशलिा को बढावा दनेा चाशहए। उन्हें अपन े

ज्ञान और कौशल को बढान ेऔर अपन ेअिीन काम करन ेवाल ेलोिों 

की क्षमिा को बढान ेका परूा प्रयास करना चाशहए।  

 आप अपन ेकठरयर के नए दौर में प्रवशे कर रह े हैं, इसशलए 

प्रवशे प्रशशक्षण काययक्रम एक अहम पडाव ह।ै भारि के शासन और 

प्रशासन में अब आप जो बडी भशूमका शनभाएंि,े उसके शलए रवयै ेको 

बदलन,े कौशल को शनिारन े और नजठरए का शवस्िार करन े की 

जरूरि ह।ै  

 जाशि, समदुाय और क्षते्रीय पहचान से ऊपर उिन ेके शलए और 

अशिक प्रशिबद्धिा का होना जरूरी ह।ै आप शजल ेया राज्य, मतं्रालय 

या शवभाि कहीं भी काम करें, आप राष्ट्र शनमायण में योिदान देंि।े  

 लाल बहादरु शास्त्री राष्ट्रीय प्रशासन अकादमी के पाठ्यक्रम का 

लक्ष्य एक अशिल भारिीय दशृिकोण प्रदान करना ह।ै राज्य और कें द्र 

सरकार के अिल े स्िर पर, शजन बािों के जठरए कामकाज की 



जानकारी और दाशयत्व की भावना पदैा करन े के शलए इस ेबनाया 

िया ह,ै व ेहैंःः   

 ० प्रशासक के िौर पर प्रभावी िरीके स ेकाम करन े के शलए 

अनके क्षते्रों का ज्ञान और कौशल प्रदान करना।  

 ०  राष्ट्र शनमायण की ससं्थाओं के शवकास में भारिीय प्रशासशनक 

सवेा की भशूमका समझन े के शलए सही प्रवशृत्त और दशृिकोण पदैा 

करना; और  

 ०  मले-जोल की भावना पदैा करना और दशे के दसूरे भािों के 

अपन ेसमकक्षों के साथ जडुना। 

 मझु ेशवश्वास ह ैकक पाठ्यक्रम अपन ेउद्देश्यों को परूा करन ेऔर 

शासन में जो महत्वपणूय भशूमका आप शनभाएंि,े उसस ेजडुे कौशल को 

बढान ेमें सफल रहा ह।ै  

 मैं भारिीय प्रशासशनक सवेा में और हमारे राष्ट्र और हमारे 

दशेवाशसयों की सवेा में एक लबं ेऔर सिंशुिपणूय कठरयर के शलए 

आपको शभुकामनाएं दिेा ह।ं  

 जय हहदं              

  

 
  


