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1. आप सभी को मेरा नमस्कार। मुझे फिक्की महिला 

संगठन जो फिक्की की सवािहिक ऊजािवान और उत्कृष्ट 

शाखा ि,ै के 34वें वार्षिक अहिवेशन में उपहस्थत िोकर 

खुशी िो रिी ि।ै महिलाओं के बीच उद्यहमता तथा 

पेशेवर उत्कृष्टता को बढावा दनेे के कार्ि के हलए मैं 

फिक्की महिला संगठन को और उनके सदस्र्ों को बिाई 

दतेा ह।ं  

2. मुझे बतार्ा गर्ा ि ै फक फिक्की महिला संगठन 

अपनी गहतहवहिर्ों को मिानगरों तक िी सीहमत निीं 

रखता ि,ै इसकी भारत भर में 14 शाखाएं िैं और िाल 

िी में जनवरी, 2018 में उत्तराखंड में इसकी नवीनतम 

शाखा खोली गई ि।ै फिक्की महिला संगठन खासतौर से 

ग्रामीण महिलाओं के सशक्तीकरण के प्रहत समर्पित ि।ै 



इसहलए आज के वार्षिक सत्र का हवषर् ‘वीमन 

ट्ांसिार्मिंग इंहडर्ा’ उपर्ुक्त िी ि।ै 

3. मुझे बतार्ा गर्ा ि ैफक इस अहिवेशन की र्ोजना, 

िमारे समाज में जमीनी स्तर पर महिलाओं के हलए 

कौशल हवकास और क्षमता हनमािण कार्िक्रमों की 

पूणिता के रूप में बनाई गई ि।ै ऐसे प्रर्ास सरािनीर् िैं। 

आपके संगठन की हजम्मेदारी पदमुक्त अध्र्क्ष के िाथ से 

आन े वाल े अध्र्क्ष के िाथ में आ गई ि,ै और मुझे 

हवश्वास ि ै फक इन प्रर्ासों की र्िी गहत बनाए रखी 

जाएगी। 

दहेवर्ो और सज्जनो, 

4. िमारे दशे में आिी संख्र्ा महिलाओं की ि।ै वे 

कार्ि-स्थल पर और घर में बहुत से हवहवि तरीकों से 

िमारी अथिव्यवस्था में र्ोगदान दतेी िैं। परंतु जब 

कारोबार र्ा वाहणज्र् की बात आती ि ैतो र्ि दखेकर 

खेद िोता ि ै फक महिलाओं को उनका र्थोहचत प्राप्र् 

निीं फदर्ा ि।ै 

5. इसमें संदिे निीं फक इस मामले में प्रगहत हुई ि।ै 

मेरा ध्र्ान एक अध्र्र्न की ओर आकर्षित फकर्ा गर्ा 



ि ैहजसमें बतार्ा गर्ा ि ैफक मुख्र् कार्िकारी अहिकारी 

और प्रबन्ि हनदशेक महिलाओं की संख्र्ा 20 प्रहतशत 

से अहिक िो गई ि।ै एक दशक पिल ेर्ि संख्र्ा लगभग 

10 प्रहतशत िी थी। हवश्वभर में िॉर्चर्ूिन 500 कंपहनर्ों 

में महिला सीईओ 3 प्रहतशत िैं। भारत में, 11 प्रहतशत 

कंपहनर्ों में, इस सभागार में उपहस्थत आप में से कुछ 

महिलाओं सहित, अनेक महिलाएं ऐसी नेतृत्वकारी 

भूहमकाओं में िैं। िाल के वषों में कानून में बदलाव के 

माध्र्म से सूचीबद्ध कंपहनर्ों में महिला हनदशेकों की 

हनर्ुहक्त करना अहनवार्ि कर फदर्ा गर्ा ि।ै  

6. र्ि सब हनहित रूप से प्रशंसनीर् ि।ै इसके 

बावजूद ऐसी चुनौहतर्ां बनी हुई िैं हजनका समािान 

फकर्ा जाना बाकी ि।ै िमें ऐसा मािौल बनाना चाहिए 

फक िमारी बेटिर्ा ंऔर बिनें अहिक से अहिक संख्र्ा में 

कार्िबल में शाहमल िों। िमें कामकाजी महिलाओं की 

प्रहतशतता बढाने के हलए घर में, समाज में और 

कार्िस्थलों पर उपर्ुक्त, उत्सािवििक और सुरहक्षत 

मािौल सुहनित करने के कडे प्रर्ास करन ेिोंगे। 



7. वतिमान में र्ि संख्र्ा अपेक्षा से कम ि।ै इसके हलए 

हजम्मेदार बहुत से कारणों की पिचान की गई ि ैपरंत ु

मेरे हवचार से र्े सब बिाने िैं, कारण निीं िैं। 

कामकाजी महिलाओं के गौरवाहन्वत हपता और ससुर 

के रूप में, मुझे सबसे ज्र्ादा खुशी िोगी र्फद िम इस 

हस्थहत में बदलाव ला पाएंगे। र्फद और अहिक 

महिलाए ंकार्िबल का हिस्सा बन जाएं तो पटरवार की 

आर् और िमारा सकल घरेलू उत्पाद बढ जाएगा। िम 

और समृद्ध राष्ट्र बन जाएगंे। इससे भी बढकर बात र्ि 

ि ैफक िम, अहिक समतापूणि समाज बन जाएंगे। 

दहेवर्ो और सज्जनो,  

8. फिक्की महिला संगठन जैसे संगठनों का असली 

दाहर्त्व र्ुवा महिलाओं को नौकरी र्ोग्र् कुशल बनाने 

का िी निीं ि।ै िााँ, र्ि अपने आप में मित्वपूणि तो ि ै

परंतु इससे ज्र्ादा मित्वपूणि वि भूहमका ि ैहजसे फिक्की 

महिला संगठन महिलाओं को उद्यमी और रोजगार 

अन्वेषक निीं बहकक रोजगार सृजक और रोजगार 

प्रदाता बनन े के हलए प्रोत्साहित करन े के मामले में 

हनभाता ि।ै 



9. ऐसे पर्ािप्त प्रमाण िैं फक हजन दशेों की जनसखं्र्ा में 

उद्यहमर्ों की संख्र्ा ज्र्ादा िोती ि ै वे अपेक्षाकृत 

अहिक तेजी से हवकास और प्रगहत करते िैं। भारत में, 

उद्यहमता की एक दीघि और र्ुगों पुरानी परंपरा वाला 

समाज मौजूद ि ैऔर उसमें र्ि बात स्पष्ट दखेी जा 

सकती ि।ै िम चौथी औद्योहगक क्रांहत, 3डी प्प्रंिरों और 

रोबोटिक्स के र्ुग में जी रि ेिैं। र्ि र्ुग अवसर और 

चुनौहतर्ां दोनों पैदा कर रिा ि।ै इस र्ुग में, िमें 

सािारणत: रोजगार का भहवष्र् निीं बहकक उद्यहमता 

के भहवष्र् के हलए कार्िनीहतर्ां बनान ेकी जरूरत ि।ै 

10. उद्यहमता की र्ि भावना, अपना खुद का एक लघु 

उद्यम बनान ेकी आकांक्षा, केवल इस प्रकार के महिला 

समूिों तक िी सीहमत निीं ि।ै कुद फदन पिल े मुझे 

पहिम बंगाल में िसंपुकुर की एक उकलेखनीर् उद्यमी 

श्रीमती सुभाहषनी हमस्त्री से हमलने का सौभाग्र् प्राप्त 

हुआ। एक हनरक्षर गृहिणी, श्रीमती हमस्त्री के पहत की 

मृत्र्ु हचफकत्सा सिार्ता प्राप्त िोन े से पिले िो गई। 

अपने पटरवार को सिारा देने के हलए उन्िोनें फदिाडी 

मजदरू और गली-गली में घूमकर हबक्री करने वाली 



महिला के रूप में काम करना शुरूफकर्ा। लेफकन र्ि 

सब करते हुए,वे अपने सपन ेके हलए िन बचाती रिीं। 

आहखरकार, उन्िोंने अपने पहत के उसी गांव में, जिां 

पर हचफकत्सा सुहविाओं के अभाव में उनके पहत का 

दिेांत हुआ था, जमीन का एक छोिा सा िुकडा खरीदा। 

इस जमीन पर श्रीमती हमस्त्री न ेएक हडस्पेंसरी और 

बाद में एक आिुहनक अस्पताल का हनमािण शुरू फकर्ा। 

आज प्र्ार से उनके अस्पताल को ‘ह्र्ूमहनिी 

िॉहस्पिल’ जैसा खूबसूरत नाम फदर्ा गर्ा ि ैऔर अब 

इसमें दो पटरसर बन गए िैं जो समाज को सेवा द ेरि े

िैं। 

11. इस वषि श्रीमती सुभाहषनी हमस्त्री को पद्म श्री 

पुरस्कार प्रदान फकर्ा गर्ा और इस प्रकार मुझे उनसे 

हमलने का सम्मान प्राप्त हुआ। उनकी किानी 

प्रेरणादार्क ि,ै परंतु वि ऐसी अकेली महिला निीं िैं। 

लगभग 60 वषि  पिल,े माचि, 1959 में मुंबई की 7 

महिलाए ंएकजुि हुईं। उन्िोंने 80 रुपर्े की पूंजी उिार 

ली और ‘श्री महिला गृि उद्योग-हलज्जत पापड’ की 

स्थापना की। आज ‘हलज्जत पापड’ ब्ांड पूरे हवश्व में 



िैल गर्ा ि।ै इसका वार्षिक िनिओवर लगभग 1600 

करोड रुपर् े ि ैऔर 45,000 महिलाए ंइसमें हिस्सेदार 

और लाभाथी िैं। र्िभीएकशानदार कमि-र्ात्रा ि।ै 

12. िमें अपने दशे की सिलता की ऐसी और किाहनर्ां 

गढने की जरूरत ि।ै िमें जमीनी स्तर पर अपनी बेटिर्ों 

व बिनों तक उद्यहमता के जाद ूको ल ेजाना चाहिए 

और स्िािि-अप में उनकी मदद करनी चाहिए। र्ि सिी 

ि ैफक इसमें सरकार की भूहमका ि ैपरंतु प्रबुद्ध वगि और 

कारोबार तथा फिक्की महिला संगठन जैसे संगठनों की 

भी इसमें भूहमका ि।ै र्िां उपहस्थत आप सभी को 

पटरवतिन-दतू बनना ि।ै आपको अपनी गरीब बिनों का 

सिारा बनना चाहिए जब वे फकसी हवचार को उद्यम 

बदलन ेका प्रर्ास कर रिी िों। मैं उम्मीद करता ह ंफक 

फिक्की महिला संगठन हलज्जत पापड की तजि पर उस 

प्रतर्ेक राज्र् में जिां पर ऐसा कोई उद्यम मौजदू ि,ै 

उस उद्यम को प्रोत्सािन दगेा। 

13. सरकार ने सामान्र् नागटरकों, हवशेषकर 

महिलाओं के बीच उद्यम की संस्कृहत को बढावा दने ेके 

हनणािर्क कदम उठाए िैं। महिलाओं, अनुसूहचत 



जाहतर्ों और अनुसूहचत जनजाहतर्ों में उद्यहमता को 

प्रोत्साहित करने के हलए अप्रैल, 2016 में ‘स्िैंड-अप 

इंहडर्ा’ पिल शुरू की गई थी। लगभग 45,000 ऋण 

मुख्र् रूप से एकल स्वाहमत्व वाल ेउद्यमों को हवतटरत 

फकए गए िैं। इनमें से लगभग 39,000 ऋण महिलाओं 

को फदए गए जो फक इसका एक बडा हिस्सा ि।ै 

14. ‘मुद्रा’ र्ोजना के अंतगित, हपछले तीन हवत्तीर् वषि 

के दौरान, लगभग 117 हमहलर्न ऋणों को मंजूरी दी 

गई। इनमें से करीब 88 हमहलर्न ऋण महिला 

उद्यहमर्ों को प्रदान फकए गए और आपको र्ि जानकर 

खुशी िोगी फक फदसम्बर, 2017 तक ‘मुद्रा’ र्ोजना के 

अंतगित गैर-हनष्पादक आहस्तर्ों की संख्र्ा मंजूर ऋणों 

के आठ प्रहतशत से भी कम ि।ै 

15. कारोबार में वास्तहवक नाकामी की घिनाएं घि 

सकती िैं। परंतु बैंक ऋण चुकाने में जानबूझकर और 

आपराहिक चूक कीजाए तो िमारे सभी भारतीर् 

पटरवारों को इसका खहमर्ाजा भुगतना पडता ि।ै 

हनदोष नागटरकों को नुकसान उठाना पडता ि ै और 

आहखरकार ईमानदार करदाता पर इसका बोझ पडता 



ि।ै र्ि सरािनीर् ि ैफक िमारे दशे में जमीनी स्तर पर, 

छोिे गांवों में और पारंपटरक रूप से हपछडे तथा वंहचत 

समुदार्ों में ‘मुद्रा’ उद्यमी अपना ऋण चुकाने का 

भरसक प्रर्ास कर रि ेिैं। र्े मेिनतकश भारतीर् जन िैं 

और उनमें से अहिकांश महिलाएं िैं। वे अपना छोिा सा 

कारोबार शुरू करने के हलए पूंजी के रूप में मामूली 

राहश उिार ले रिी िैं बहकक वे िमारे भारत के सपनों 

को हनमािण कर रिी िैं। 

16. उनकी किानी को अपनी किानी का हिस्सा 

बनाना आपके ऊपर हनभिर ि।ै अपने तलुन-पत्र की 

जरूरत का ताल-मेल सामाहजक संतुलन की जरूरत के 

साथ बैठाने की हजम्मेदारी आपकी ि।ै आप, अपन े

आपस ेपूछें फक ज्र्ादातर महिलाओं द्वारा संचाहलत इन 

कारोबारों को अपनी मूकर् शृंखलाओं का अहभन्न अगं 

आप कैसे बना सकती िैं। फकस प्रकार से हवके्रताओं, 

सिार्क उपक्रमों, आपूर्तिकारों, हवतऱकों र्ा फकसी भी 

अन्र् रूप में इन छोिे-छोिे स्िािि अप मेंआप साझीदार 

बन सकती िैं। 



17. मैं आपस ेगुणवत्ता र्ा स्तर पर समझौता करने के 

हलए निीं कि रिा ह।ं परंतु इस बात पर गौर अवश्र् 

करें फक फकस प्रकार अपनी कंपहनर्ों में आप ऐसे 

जमीनी स्तर के लघु उद्यमों को प्रोत्साहित कर सकते िैं 

जो र्ा तो महिलाओं द्वारा िी संचाहलत िैं र्ा हजनमें 

कािी अहिक संख्र्ा में महिलाएं रोजगार-प्राप्त िैं। 

िमारे कॉपोरेि क्षेत्र द्वारा िमारी अथिव्यवस्था में 

महिलाओां को केवल शाहमल करने पर िी निीं बहकक 

उन्िें सशक्त बनाने की दहृष्ट से महिला अनुकूल और 

लैंहगक-संवेदी आपूर्ति शृंखलाओं के सृजन की फदशा में 

मज़बतू कदम उठाए जाने चाहिए। 

18. र्ि समर्, भारत के हलए असीम अवसरों का समर् 

ि।ै र्फद िमारे संस्थान और िमारे  समाज हवहि के लेख े

और न्र्ार् की भावना के प्रहत सच्ची हनष्ठा रखते िों तो 

िम प्रत्र्ेक भारतीर् को उसकी क्षमता साकार करने में 

मदद कर सकते िैं। िमारे बीच असिमहत िो सकती ि ै

परंतु दसूरे व्यहक्त की गटरमा का भी सम्मान िोना 

चाहिए-िमें गटरमा और सदाशर्ता; व्यवस्था और 

हवहि अनुरूप शासन, हनष्पक्षता व न्र्ार्; 



उद्यमशीलता और आकांक्षाएं-इन सभी को िाहसल 

करना िोगा। िम इसमें भेदभाव निीं कर सकते। 

19. इसमें िममें से प्रत्र्ेक की एक हनहित भूहमका ि।ै 

फिक्की महिला संगठन का प्रत्र्ेक सदस्र् व्यहक्तगत रूप 

से और फिक्की महिला संगठन एक संस्था के रूप में 

भारतीर् कारोबार में और भारतीर् समाज में बडा 

बदलाव ला सकते िैं। रास्ता आपको िी फदखाना ि।ै 

20. इन्िीं शब्दों के साथ और आने वाल े वषि में नए 

अध्र्क्ष के अंतगित फिक्की महिला संगठन को 

शुभकामनाए ं दतेे हुए मैं एक बार फिर आपका 

िन्र्वाद करता ह।ं  

जर् हिन्द ! 


