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1.     मुझेआपसेवमलकिऔिआपकेप्रविक्षणतथाअनुभिकेबािेमेंजानकिखुिीहुईह।ै

आप सब उत्साहीऔि प्रवतभािान अविकािी हैं जो िीघ्र ही भाितीय वसविल लेखा

सेिा, भाितीयिक्षालेखासेिाऔिभाितीयडाकऔिदिूसंचाि(वित्तऔिलखेासेिा)

मेंकाययकिेंगे।आपवजनसेिाओंमेंिावमलहुएहैं, िेहमािेिाष्ट्रवनमायणकीप्रमुखआिाि

स्तंभहैंऔि  इसवलएआपसेबहुतअविकउम ्मीदेंहैं। 

  

2.    मैंसमझताहं ककिाष्ट्रीय वित्तप्रबंिनसंस्थानमेंआपकाप्रविक्षणचलिहाहैऔि

िीघ्र ही आप भाित की वित्तीय प्रबंिन प्रणाली को सुदढृ़ बनाने के वलए

तत्पि, कौिलयुक ्तऔिविि ्िकीसिोत्तमपद्धवतयोंसेअिगतहोजाएंगे। आपकाकायय

औि दावयत्ि दिे में ‘सुिासन’ के वनणाययक तत ्ि के तौि पिकामकिता ह।ै इसवलए

आपको अपने-अपने क्षेत्रों में हि समय नैवतकता, जिाब दहेी औि पािदर्ियता के उच्च

मानदडंकायमिखनेहोंगे।आपकोसिकािीयोजनाओंऔिपरियोजनाओंकेकायायन्ियन

मेंभीउतनीहीमहत्िपणूयभूवमका वनभानीह।ै क ्योंककचाहेसिकािीक्षते्रहोया वनजी

क्षेत्र,हमजानतेहैं ककसमयबद्धतिीकेसेकाययकििाने के वलए वित्तीयप्रिासकोंकी

भूवमकाबहुतअहमह।ैमैंउम्मीदकिताहंककआपइसकदिामेंभिसकप्रयासकिेंगे। 

  

3.     हमािी सिकाि का मूल मंत्र ‘न्यूनतम वनयंत्रण, अविकतम िासन’ ह।ै इसी

प्रकाि, आजजनसेिासंदायमेंउत ्तिोत ्तिदक्षताकेप्रवतहमािेनागरिकोंकीउम्मीदेंबढ़

िहीहैं।आपकामौजूदाकाययअपेक्षाओंसेभिाहुआह।ैपिंतुचाहेनईसूचनाप्रद्योवगकी

सािनहों, पेमेंट गेटिेहोंयासाइबिस्पेसकीअनंतसंभािनाएंहों, आपअपनेकाययमें

प्रौद्योवगकी के अविकाविक समेकन से अपेवक्षत परिणाम प्राप्त कि सकते हैं। हमािे

लेखांकन, बजटऔिलखेापिीक्षाप्रणावलयोंमेंसिुािकिनातथाविश्वकेसिोत्तमतिीकों

केअनुरूपउन ्हेंवनिंतिअद्यतनबनानेकाकाययआपकीप्राथवमकतासूचीमेंहमेिाऊपि

िहनाचावहए।उपाजयनलेखांकनसेलेकिसमेककत वित्तीयप्रबंिनसूचनाप्रणावलयोंमें

हमेंनिीनतमपद्धवतयोंकेसाथताल-मेलबनाएिखनाह।ै 

  



4.    भाितउच ्चविकासकेपथपिआगेबढ़िहाह।ैहमािीअथयव्यिस्थाकाविस्तािहो

िहाह;ै अत:हमेंतदनुसािहीअपनी वित्तीयप्रबंिनप्रणावलयोंकाभी विस्ताि किना

होगा। इसके वलएआपकेऔिअविकसमपयण तथा वनष्ठाकीजरूित होगी वििेषकि

जबककसिकाि विकासकेनतीजेसबतकपहुचंानेऔि विकासकोसमािेिीबनानेका

भिसकप्रयासकििहीह।ै 

  

5.     एक औि क्षेत्र वजसमें आपसे बहुत अविक उम्मीद की जाती ह,ै िह ह-ै ससंािन

जुटानेका।मैं  विश्वभिमेंअपनाएजािहेनिान्िेषीवित्तीयनमॉडलोंकेअध्ययनकेवलए

आपको प्रेरित किना चाहगंा। इसस ेअिसंिचना विकास में तेजी लाने, सामावजक

परियोजनाओंकावित ्तपोषणकिनेतथा 2022 तकहमािेद्वािाअपेवक्षत ‘नएभाित’ के

वनमायणकेवलएघिेलूससंािनजुटानेमेंमददवमलेगीऔिनएविचािहावसलहोंगे। 

  

6.    जैस-ेजैसेआपअपने-अपनेकरियिमेंआगेबढ़ेंगे,आपकोनीवत वनमायण केकाययभी

किनेहोंगे।मैंआपसेआग्रहकिनाचाहगंाककअपनीइसहवैसयतमेंआपयहगौिकिेंकक

हमविकासऔिसातत ्यकोएकसाथकैसेजोड़सकतेहैं।सािनोंकीअल ्पउपलब ्ितामें

भीबेहतिकिनेकेअलािाहमािेपासकोईविकल्पनहींह।ैचाहेपानीहो, स्िच्छऊजाय

हो, प्राकृवतकसंसािनोंकाप्रबंिनहोयाकचिेसेपसैापैदाकिनाहो,हमेंइसीिाहपि

आगेबढ़नाहोगा। 

  

7.     हम वजस दवुनया में िह िहे हैं िह बहुत तेज गवत से बदल िही ह।ै निीकिणीय

ऊजाय, समुद्री अथयव्यस्था, वडवजटल समािान, साइबि सिुक्षा, आर्टयकिवियल

इंटेवलजेंस, ब्लॉकचेनऔि ‘इंटिनेटऑि थथंग ्स’इसबदलाि केप्रेिकबननेजा िहेहैं।

इनमें, हमािे िहन-सहनको पूिीतिहसेबदल दनेे, हमािेसंसािनोंकासंचालनऔि

वहसाब-ककताबिखनेकीक्षमताविद्यमानह।ैआपकोइनबदलािोंकेवलएखुदकोतैयाि

किनाहोगाऔिनिान ्िेषीऔिसमयबद्धतिीकेसेइनकेअनुरुपस ्ियंकोढालनाहोगा। 

  

8.     औिअंततोगत्िा, िाष्ट्रीय वित्तीयप्रबंिनसंस्थान,  जहांआपप्रविक्षणप्राप्तकि िहे

हैं,  केबािेमेंकुछिब्दकहनाचाहगंा।  मेिामाननाहैककइससंस ्थाननेदिेमेंिासन

कोमजबूतबनानेमेंविविष्टयोगदानकदयाह।ै  कौरटल्यकेअथयिास्त्रस े ग्रहणककयागया

इसका सतू्र िाक्य 'मनुष ्यिती भूवमिथय:' वजसका अथय ह-ै मानि ससंािन िाष्ट्र का

िास्तविक िन ह,ै से हमें प्रेिणा औि मागयदियन वमलते िहना चावहए। औि यहां मैं

आपको  एक औि सुझाि दतेा ह।ं आप जल्द ही िाष्ट्र वनमायण की एक लंबी यात्रा की



िुरुआतकिेंगे।आपयहयात्राविनम्रताऔिसह्दयताकेसाथकिेंऔिसमाजकोतथा

सबसेगिीबोंऔिजरूितमंदोंकोउनकाप्राप ्यलौटानेकाप्रयासकिें। 9.     मैंआपसबकी

भािीजीिन-िृवत्तमेंआपकीसिलताकीकामनाकिताह।ं 

 जयथहदं।  

 


