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1. मुझ े 29वें महालेखाकार सम्मेलन में यहां उपतथथत 

होकर खुशी हुई ह।ै यह उन बातों का तवश  ्लेषण और 

तवचार-तवमशश करने का एक सही अवसर और मौका ह ै

दक हमें जवाबदहेी, पारदर्शशता और सुशासन को 

प्रोत्सातहत करने के अपन ेअतभयान को आगे बढान े के 

तलए क  ्या जरूरी ह ै । इस वषश के सम्मलेन का तवषय 

‘ऑतिटटंग एंि अकाउंटटंग इन ए तितजटल इरा’ ह।ै 

सरकार तितजटल इंतिया को अग्रसर करने करन ेके तलए 

तेज प्रगतत कर रही ह,ै इसतलए वतशमान में यह तवषय 

अत  ्यंत प्रासंतगक ह।ै मैं आपके कायश और तितजटल 

इंतिया के उद्देश्यों के बीच श्रेष्ठ संगम दखे रहा ह।ं  



 

दतेवयो और सज्जनो 

2. तनयंत्रक और महालेखा कार संथथान सरकारों को 

जवाबदहे ठहराने, कायों में पारदर्शशता सुतनतित करने 

और सुशासन के प्रोत्साहन में एक महत्वपूणश भूतमका 

तनभाता ह।ै आपको अपने प्राप  ्त प्रातधकार और 

पेशेवरवाद के कारण सही प्रश्न ढंूढन ेका कौशल प्राप्त ह।ै 

आपका कायश तनयमन के दायरे से आगे जाता ह ैऔर 

सरकारी कायों में तववेक, अनुशासन और अथशव्यवथथा 

का मूल्यांकन करता ह।ै मुझ ेयह जानकर खुशी हुई दक 

150 वषश पुराना यह संथथान हमारी उम्मीदों पर खरा 

उतरा ह।ै इसने सही चीज सही तरीके और कम खचश में 

पूरी की जानी चातहए, यह सुतनतित करने के तलए 

खातों के जररए जवाबदहेी को प्रोत  ्साहन दते ेहुए आग े



बढा ह।ै यह संतवधान के अनुच्छेद 148 से 151 के 

अनुसार तनयंत्रक और महालेखाकार के अतधदशे के 

अनुरूप ह।ै हमारे संतवधान तनमाशताओं द्वारा तनयंत्रक 

और महालेखाकार को एक थवतंत्र प्रातधकरण के रूप में 

सशक्त बनाया गया ह ैऔर पूणश संरक्षण ददया गया ह।ै 

3. लेखा परीक्षा कायों, तवत्तीय लेनदने और प्रचालन के 

व्यापक अतधदशे और तवस  ्तार तथा पूणश तवश्लेषण के 

तलए आवश्यक तवशेषज्ञता चुनौतीपूणश ह।ै आप हमेशा 

अवसर पर खरे उतरे हैं। आप राष्ट्रीय  खातों के संरक्षक 

ही नहीं रह े हैं बतल्क राष्ट्र के एक सजग प्रहरी और 

भारत की प्रगतत में प्रमुख साझेदार रह ेहैं। 

 

4. यहा,ं संयुक्त राज्य के संदभश में राष्ट्रपतत वडु्रो तवल्सन के 

शब्दों का उल्लेख करना उपयुक्त होगा। उन्होंने एक बार 



कहा था दक प्रशासन का सजग पयशवेक्षण उतना ही 

महत्वपूणश ह ै तजतना तवधान तनमाशण। अपने तवत्तीय, 

अनुपालन और तनष्पादन लेखा-परीक्षा के जररए आप 

प्रचालन पर जरूरी नजर रखन ेरख रह ेहैं और सुधार के 

तलए संथतुततयों द े रह े हैं। यही समय ह ै दक संथथान 

अंतददशति और दरूददति प्रदान करने के बारे में मनन करे। 

 

5. यह जानकर खुशी हुई दक तनयंत्रक और महालेखा 

परीक्षक संथथान ने एक आंकडा प्रबंधन नीतत तैयार की 

ह ैऔर यह अपने लेखापरीक्षा कायश में आंकडा तवश्लेषण 

का तनरंतर प्रयोग कर रहा ह।ै तनयंत्रक और महालेखा 

परीक्षक वतशमान में न केवल आंकडा तवश्लषेण तकनीकों 

के प्रयोग के जररए अंतददशति प्रदान कर सकता ह ैबतल्क 

तवश्वसनीय पूवाशनुमान उपलब्ध करवान ेमें मदद भी कर 



सकता ह।ै एक तितजटल अथशव्यवथथा में व  ्यापक आंकडों 

के प्रबंधन और परीक्षण के तलए उपयुक्त साधनों के द्वारा 

तनयंत्रक और महालेखा परीक्षक अथशव्यवथथा तशक्षा 

थवाथ्य पयाशवरण राष्ट्रीय सुरक्षा आदद से संबंतधत 

दीर्शकातलक प्रवदतत्तयों और उभरत ेहुए मुद्दों की पहचान 

करन े की सही तथथतत में ह।ै  इसके तलए तवतध 

तनमाशताओं और कायशपातलका के ध  ्यान की जरूरत ह।ै 

 

दतेवयो और सज्जनो, 

 

6. सरकारी तवभाग एक जतैवक इकाई ह।ै इसका एक 

आत्मा ह ैऔर एक लक्ष्य ह,ै एक प्रमुख दशशन ह,ै एक 

आदशश ह ैऔर अपना एक मतथतष्क भी ह।ै यह एक ढांचा 

ह ै तजसमें अनके सदस  ्य सौंपे गए कायश करते हैं और 



इसमें गतततवतधयों पर तनयंत्रण पर रखने वाली एक 

व  ्यवस  ्था मौजूद रहती ह।ै  सेवा में कोई भी व्यवधान 

या कमी प्रणाली की कमजोरी का संकेत ह।ै  एक सचेत 

प्रहरी के रूप में अपन ेआप से पूछे दक क्या यह  प्रणाली 

में ऐसे कमजोर थथानों और कतमयों की जानकारी दने े

में मदद करता ह ैया मामलूी लक्षणों को की जानकारी 

दतेी ह।ै श्रेष्ठ प्रणातलयां बुरे पुरुषों और मतहलाओं को 

ठीक कर दतेी हैं।  आप इसमें योगदान कर सकते हैं।  

 

7. शासन के अनके थतर पर आपके लेखा-परीक्षा कायों का 

दायरा आपको यह दखेन े का अनठूा अवसर प्रदान 

करता ह ै दक कहां पर कौन सी चीज गलत हो रही ह ै

और क्यों हो रही ह।ै इससे भी अतधक आपकी इस पर 

एक तेज नजर रहती ह ै दक क्या कारगर होगा और 



प्रणाली में कौन सी बेहतर तरीके अपनाए जाने चातहए। 

जब ऐसे अच्छे तरीकों का आपकी ररपोटश में उल  ्लेख 

दकया जाता ह ै तो इससे न केवल कायशपातलका को 

प्रोत्सातहत तमलता ह ैबतल्क यह दसूरों के तलए भी पथ-

प्रदशशक बन जाती ह।ै हमारे दशे के तलए यह एक अपार 

गवश का तवषय ह ै दक तनयतं्रक और महालेखा पररक्षक 

संयुक्त राष्ट्र लेखा-परीक्षा मंिल की पीठ ह।ै इस 

उपलतब्ध के भाग के रूप में, आप संयकु  ्त राष्ट्र और 

इसकी एजेंतसयों द्वारा कायाशतन्वत कायशक्रमों की जाचं 

और उनका आकलन करने के तलए लेखा-परीक्षा टीमों 

को भेजते हैं। यदद आप इन संथथाओं द्वारा अपनाई गई 

श्रेष्ठ पररपारटयों को साझा करें तो यह राष्ट्र के प्रतत 

आपकी एक महान सेवा होगी, इनसे हमें कायशक्रम 



सुपुदशगी के नए और कुशल तरीकों की जानकारी हातसल 

होगी।  

 

8. लेखापरीक्षा अपने आप में एक साध  ्य नहीं ह।ै यह 

सरकार के तलए बेहतर ढंग से काम करने का साधन ह।ै 

ऐसी तथथतत में मेरा मानना ह ै दक हमें पररणामों की 

अपेक्षा कायशक्रम के महत्व के और अतधक साथशक 

मापदण  ्ि के रूप में तनष्कषों पर जोर दनेा होगा। एक 

संगठन के रूप में, तनयंत्रक और महालेखा परीक्षक 

चचंतन कर सकता ह ैदक कायशक्रमों के प्रभाव का अध्ययन 

करन ेके तलए दकस प्रकार तनष्कषों की पहचान, समझ 

और पैमाइश की जाए। आपको योजना बनान,े 

कायाशन  ्वयन करने और अपने तनष  ्पादन मूल  ्यांकन की 

ररपोटश बनाने के तलए अपनी कायशनीततयों और 



तकनीकों का संयोजन करना होगा तजससे तनष  ्कषों का 

सही मापन हो सके। कायशक्रम प्रभावशीलता का ऐसा 

अध्ययन नीतत तनमाशताओं के तलए एक बडा वरदान 

सातबत होगा। ऐसे अध्ययन में कायाशन्वयन एजेंतसयों के 

उत  ्प्रेरकों और पररप्रेक्ष्य को समझन ेके तलए उनके साथ 

संवाद भी शातमल दकया जाना चातहए। 

 

9. सतत तवकास लक्ष्य हमारे राष्ट्र की तवकास कायश सूची में 

प्रततचबंतबत हैं। संसाधन की कतमयों के बावजूद सरकार 

सवश ग्रामीण तवद्युतीकरण, सडक और तितजटल 

कनेतक्टतवटी, थवच्छ और नवीकरणीय ऊजाश का 

तवथतार, सभी के तलए थवच्छता और आवास तथा सवश 

प्राथतमक तवद्यालयी तशक्षा के रूप में ऐसे महत्वाकांक्षी 



लक्ष्यों को हातसल करने के तलए कडी मेहनत सराहनीय 

तात  ्कातलकता के साथ कायश कर रही ह।ै 

10. मुझ ेतवश्वास ह ैदक लेखा-परीक्षकों के तौर पर आप इन 

पररयोजनाओं की प्रकद तत, आकार और पररवतशनकारी 

थवरूप से भलीभांतत पररतचत होंगे। तनयंत्रक और 

महालेखा परीक्षक संथथान श्रेष्ठ तरीकों के प्रलेखन, 

संकेतकों के तनमाशण, अपनी लेखा-परीक्षा के जररए 

प्रगतत पर ररपोटश और अंतरराष्ट्रीय अनभुव को साझा 

करके मदद कर सकते हैं। यह हम सभी के तलए सीखन े

का यह अच्छा अनुभव होगा। 

 

दतेवयो और सज्जनो, 

 



11. हाल के समय में हमने तनतधयों, प्रकायों और 

अतधकाररयों का तवकें द्रीकरण दकया ह।ै राज्य सरकारों 

को और अतधक छूट उपलब्ध ह।ै थथानीय तनकायों और 

पंचायतों के माध्यम से अनेक कल्याणकारी योजनाएं 

लाग ूकी जाती हैं। यद्यतप यह सच ह ैदक थथानीय थतर 

पर जवाबदहेी तंत्र उतना मजबूत नहीं ह।ै अतधकतर 

योजना के लाभार्थशयों द्वारा ही खातों की यह 

सामातजक लखेा परीक्षा की जाती ह ैदक क्या पैसा सही 

प्रकार से खचश दकया गया ह ैऔर क  ्या उसस ेपररलतक्षत 

पररवतशन आया ह।ै ऐसी तथथतत में एक संथथान के रूप 

में तनयंत्रक और महालेखा परीक्षक ददशातनदशेों के 

तनमाशण, लेखापरीक्षा के मापदिंों, पद्धततयों बद्रीय और 

प्रततवेदन तैयार करने के तलए थथानीय नागररकों और 



राज्य लेखापरीक्षा सोसायरटयों के प्रतशक्षण दने,े 

क्षमताओं के तनमाशण और परामशश जारी करन े के तलए 

उनके साथ साझेदारी कर सकता ह।ै 

12. मैं आप सभी से आग्रह करता ह ं दक आप अपन े

आसपास,  लोगों और प्रणातलयों की जानकारी हातसल 

करन े के तलए अपने-अपने कायश क्षेत्र का दौरा करने के 

तलए कुछ समय तनकालें। आप न केवल उनके बही 

खातों में को दखे सकें गे बतल्क उन  ्हें सुन भी सकें गे। यह 

बहुत जरूरी ह।ै  कुल तमलाकर 'ऑतिट' शब्द का उद्गम 

लेरटन भाषा से हुआ ह,ै तजसका अथश ह,ै 'सुनना'। एक 

अच्छा लेखा परीक्षक एक अच्छा श्रोता भी होता ह।ै 

 

13. इन्हीं शब्दों के साथ, मैं 29वें महालेखाकार सम्मेलन की 

सफलता के तलए शुभकामनाए ंदतेा ह।ं 



  

धन्यवाद  

जय चहदं! 

 


