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1. अपन-ेअपन ेसं᭭थानᲂ से संबंिधत िविवध िवषयᲂ आप सभी के ᳇ारा कᳱ गई सारगᳶभत ᳰक᭠त ु

अ᭜यंत िशᭃाᮧद ᮧ᭭तुितयᲂ के िलए म,ᱹ सबस ेपहल,े आप सभी को ध᭠यवाद देता ᱠ।ं उᲬ-᮰ेणी के 

शोध-कायᲄ के साथ-साथ नवाचार और उ᳒िमता को बढ़ावा दनेा तथा उ᳒ो ᭃेᮢ एवं शैिᭃक 

स᭭थाᲐ के बीच जुड़ाव ᭭थािपत करना सवाᭅिधक मह᭜वपूणᭅ कायᭅ ह।ै इनके अलावा, हमᱶ ᳯरᲦ पदᲂ 

को भरन,े पूवᭅ िव᳒ाᳶथयᲂ पर आधाᳯरत अᭃय िनिध (एंडोमᱶट फ᭛ड) के सजृन और उसके उपयोग 

तथा अवसंरचना᭜मक पᳯरयोजनाᲐ को परूा करन ेके तौर-तरीके खोजने कᳱ आव᭫यकता ह।ै इनमᱶ 

से ᮧ᭜येक ल᭯य अ᭜यंत मह᭜वपूणᭅ ह ैऔर मुझ ेᮧस᳖ता ह ैᳰक आज ᮧमुख ᱨप से इन सभी िवषयᲂ पर 

िवचार-िवमशᭅ ᳰकया गया है। 

 

2. आप सभी महानुभाव उन के᭠ᮤीय सं᭭थानᲂ का ᮧितिनिध᭜व करते ह ᱹजो स्  वयं मᱶ िविशष्  ट ह।ᱹ 

इन सं᭭थानᲂ मᱶ कृिष; भेष᭄ िव᭄ान; िवमानन; िडज़ाइन; फुटिवयर िडजाइन; फैशन; पेᮝोिलयम 

और ऊजाᭅ; समुᮤ ी अ᭟ययन; योजना तथा वा᭭तुकला और सूचना ᮧौ᳒ोिगकᳱ जैस ेिविवधता-ᮧाप्  त 

ᭃेᮢᲂ मᱶ तकनीकᳱ िशᭃा को बढ़ावा ᳰदया जाता ह।ै ‘उ᭜कृ᳥ता कᳱ ललक’ का समान सूᮢ आप सभी 

को एकजुट ᳰकए ᱟए ह ैऔर इस ᮧकार का ताल-मेल तभी संभव होता ह ैजब आप लोगᲂ मᱶ स ेकुछ 

लोग साथ िमलकर काम करने कᳱ संभावना तलाशᱶ। आप लोगᲂ के बीच तालमेल ᭭थािपत करने के 

िलए ही आपको इस समान मंच पर आमंिᮢत ᳰकया गया ह।ै मᱹ इस िवषय पर बाद मᱶ बात कᱨंगा। 

 

3. गरीबी-उ᭠मूलन और म᭟यम आय वाला दशे बनन े के िलए ᮧयासरत भारत ने ᭭वयं ᭭थायी 

िवकास के िलए ᮧितब᳍ता ᳰदखाई ह।ै हमारे सामािजक-आᳶथक ल᭯यᲂ कᳱ ᮧाि᳙ के िलए इनमᱶ से 



ᮧ᭜येक सं᭭थान कᳱ भूिमका मह᭜वपूणᭅ होगी। ‘नशेनल इं᭭टीᲷूट ऑफ फामाᭅ᭭यᳯूटकल एजुकेशन 

एंड ᳯरसचᭅ’ का यᳰद उदाहरण लᱶ तो भारत मᱶ सशᲦ और जीवंत फामाᭅ᭭यᳯुटकल उ᳒ोग ह ैऔर 

जेनेᳯरक दवाᲐ के उ᭜पादन मᱶ हमारा ᳯरकॉडᭅ उ᭨लेखनीय है। ᳰफर भी, अब इस ᭃेᮢ मᱶ ल᭥बी 

छलांग लगाने का समय आ गया है। उदाहरण के िलए, ᭍या हम दवा कᳱ खोज मᱶ, अ᭜याधुिनक 

पᱶटᱶटशदुा दवाᲐ के िवकास मᱶ अᮕणी बन सकत ेह?ᱹ ᭍या हम मधुमहे, टीबी जैसी लंबे समय स े

चली आ रही सावᭅजिनक ᭭वा᭭᭝य सम᭭या को हल कर सकत े ह?ᱹ उ᳒मशीलता का वातावरण 

तैयार करन ेमᱶ ही इसका समाधान िछपा ᱟआ ह ैऔर यह आपके सं᭭थानᲂ के िलए भी मह᭜वपूणᭅ 

होगा। 

 

4. इसी ᮧकार, के᭠ᮤीय कृिष िव᳡िव᳒ालय उपयोगी अनुसधंान के मा᭟यम से सतत कृिष, 

उ᭜पादकता को बढ़ावा दने े और हमारे ᳰकसानᲂ कᳱ सहायता करन े के हमारे रा᳦ीय ल᭯यᲂ मᱶ 

सहयोग कर सकते ह।ᱹ यही बात िवमानन, सागर-िव᭄ान, पᮝेोिलयम और ऊजाᭅ, आईटी, 

िडज़ाइन, वा᭭तुकला जैसे िभ᳖-िभ᳖ ᭃेᮢᲂ से जुड़े अ᭠य सभी सं᭭थानᲂ पर भी लाग ूहोती ह।ै आप 

सभी अ᭒छा काम कर रहे ह,ᱹ लᳰेकन हमᱶ अपन ेमानकᲂ को और ऊपर उठान ेकᳱ आव᭫यकता ह।ै 

जैसे-जैसे हमारी अथᭅ᳞व᭭था मᱶ वृि᳍ हो रही ह,ै हमᱶ उस पैमान ेऔर दᭃता को हािसल करन ेकᳱ 

जᱨरत ह,ै जो दिुनया मᱶ सवाᭅिधक उ᳖त ᳞व᭭था से भी बहेतर हो। आपके सं᭭ थानᲂ का दािय᭜व ह ै

ᳰक व ेअनुसंधान का नतेृ᭜व करन,े कुशल ᮧितभा उपलब्  ध करान,े नवाचार मᱶ तजेी लान ेऔर सतत 

व जलवायु-अनुकूल िवकास के िलए एजᱶडा िनधाᭅᳯरत करᱶ।  

 

देिवयो और सᲯनो, 

 

5. मनᱹे उन संभव तालमलेᲂ का उ᭨लेख ᳰकया ह ैजहाँ आप मᱶ स े कुछ साथ िमलकर काम करना 

चाहᱶग।े अपनी-अपनी िवशेष᭄ता बढ़ाते ᱟए, इन सं᭭थानᲂ को पर᭭पर सहयोग करना चािहए और 



एक दसूरे से सीखना चािहए। ऐसा करना, एक ही ᮧकार के ᭃेᮢ मᱶ काम करने वाले सं᭭ थानᲂ के 

िलए संभव ह।ै ऐसा कर पाना, अलग-अलग ᮰ेिणयᲂ के सं᭭थानᲂ के िलए भी सभंव ह।ै उदाहरण के 

िलए, सूचना ᮧौ᳒ोिगकᳱ के ᭃेᮢ मᱶ होन ेवाली ᮧगित से वा᭭तुिश᭨प और नगर योजनाकारᲂ को 

ऐसे ᭭माटᭅ शहरᲂ को िडजाइन करने मᱶ सहायता िमल सकती ह ैिजनसे ऊजाᭅ कᳱ खपत कम से कम 

होती हो। आप सभी को िमलकर ऐसी ᮧणािलया ं᭭थािपत करनी हᲂगी िजनस े िविभ᳖ ᮰ेणी के 

सं᭭थानᲂ के बीच पर᭭पर सहयोग कᳱ संभावनाᲐ का पता लगाया जा सके और एक दसूरे का 

सहयोग ᳰकया जा सके िजसस ेहमारी अनेक सम᭭याᲐ के समाधान कᳱ रचना᭜मक संभावनाए ं

उ᭜प᳖ हो सकती ह।ᱹ  

 

6. िजन िवषयᲂ पर आपने ᮧ᭭तुितया ँ दी ह,ᱹ मᱹ उनका अिधक िवस्  तार स े उ᭨लेख नहᱭ कᱨंगा। 

लᳰेकन यह जᱨर कᱠगंा ᳰक ᳯरᲦ पदᲂ को भरना अ᭜यिधक अिनवायᭅ है। जहां भी पद सृिजत ᳰकए 

जाने का कायᭅ शेष ह,ै वहां इसे ज᭨द स े ज᭨द पूरा ᳰकया जाना चािहए। अवसरंचना᭜मक 

पᳯरयोजनाᲐ को परूा करन ेकᳱ आव᭫यकता ह;ै नवाचार और उ᳒िमता को सहायता/समथᭅन दने े

कᳱ भी जᱨरत है। साथ ही, आप सभी को उ᳒ोग ᭃेᮢ के साथ-साथ अपने पूवᭅ-िव᳒ाᳶथयᲂ, के साथ 

भी रचना᭜मक तरीके स ेसहयोग करना चािहए। आईआईटी ᳰद᭨ली न ेआज अपन ेपूवᭅ िव᳒ाᳶथयᲂ 

᳇ारा सृिजत अᭃय िनिध (एंडोमᱶट फ᭛ड) पर एक ᮧ᭭तुित दी ह।ै मᱹ आप सभी से आᮕह कᱨँगा ᳰक 

आप भी ऐसी पहल करᱶ और पूवᭅ िव᳒ाᳶथयᲂ को शािमल करने कᳱ कायᭅ योजना तैयार करᱶ। मुझ े

आशा ह ैᳰक अगल ेवषᭅ जब हम िमलᱶग ेतो मुझ ेआपके ᳇ारा आर᭥भ कᳱ गई पहलᲂ के बारे मᱶ और 

अिधक सनुने का अवसर िमलेगा। 

 

देिवयो और सᲯनो, 

 



7. िशᭃा के महान सं᭭थानᲂ कᳱ िविश᳥ता का पैमाना यह होता ह ै ᳰक व े ᳰकस ᮧकार का नेतृ᭜व 

िवकिसत करते ह।ᱹ अᮕणी उᲬ िशᭃण सं᭭थानᲂ के ᮧमुखᲂ को, भावी पीढ़ी के अकादिमक-ᮧशासकᲂ 

के िलए नेतृ᭜वकारी मागᭅदशᭅक कᳱ अपनी मह᭜वपणूᭅ भूिमका का िनवᭅहन करना होगा। इसस ेयह 

सुिनि᳟त होगा ᳰक हमारे पास िनदशेकᲂ, संकाय-अ᭟यᭃᲂ और ᮧशासकᲂ का ऐसा ᮧितभाशाली 

दल तैयार रहे जो उᲬ िशᭃा के हमारे सं᭭थानᲂ कᳱ पᳯरक᭨पना, ᭭थापना और ᮧशासन का कायᭅ 

कुशलतापूवᭅक कर सकᱶ ।  

 

8. आज, हमने कुछ चुनौितयᲂ के बारे मᱶ चचाᭅ कᳱ ह ैऔर आगे के मागᭅ कᳱ पहचान करने मᱶ कुछ 

ᮧगित कᳱ ह।ै आपके सं᭭थानᲂ के िलए ‘भिवष्  य दिृ᳥’ उपलब्  ध कराने मᱶ आज यहा ं उपि᭭थत 

सं᭭थानᲂ के ᮧभारी मंिᮢयᲂ कᳱ बड़ी भूिमका ह।ै यही लोग यह सुिनि᳟त कर सकते ह ᱹᳰक आपके 

सं᭭थानᲂ के ल᭯य इस देश के लोगᲂ कᳱ आकांᭃाᲐ और आशाᲐ के अनुᱨप हᲂ। मुझे िव᳡ास ह ैᳰक 

सं᭭थानᲂ के ᮧमुख अपने सं᭭था कᳱ िवकास-गाथा कᳱ योजना बनाते समय उनका मागᭅदशᭅन लᱶग।े 

मुझ ेयह भी यकᳱन ह ैᳰक अब आपके सं᭭थानᲂ के समᭃ आन ेवाली सम᭭याᲐ से िविभ᳖ िवभागᲂ 

के सिचव बेहतर तरीके से अवगत हो गए ह ᱹ और व े आपके साथ िमलकर इनका शीᮖता से 

समाधान िनकलने कᳱ ᳰदशा मᱶ तत्  परता से काम करᱶगे। 

 

9. इस ᭄ानवधᭅक बठैक के िलए रा᳦पित भवन आने और चचाᭅᲐ मᱶ भाग लेने के िलए मᱹ आप सभी 

को ध᭠यवाद देता ᱠ।ं मुझ ेयह देखकर ᮧस᳖ता ᱟई ᳰक आप सभी अपने सं᭭थानᲂ के ᮧित और उ᭠हᱶ 

उ᭜कृ᳥ता के अगले ᭭तर तक ल ेजाने के िलए अित ᮧितब᳍ ह।ᱹ मᱹ आपकᳱ और आपके सं᭭थानᲂ के 

उज्  ज्  वल भिव᭬य कᳱ िलए शुभकामना करता ᱠ।ं 

 

ध᭠यवाद, 

जय िह᭠द! 


