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1. मै्ं राष्टरपति्भवन्में्आप्िबका् हार्दिक् स्वागि्करिा् ह ूं्और् देश्की्
प्रतिष्ष्टिि् भारिीय् प्रशाितनक् िेवा् में् शासमल् होने् के् सलए्आप् िबको्
शुभकामनाएू्ं देिा् ह ूं।् आप् िब् प्रतिभाशाली् युवा् हैं् और् अब् एक्
ववशेषाधिकार् िूंपन्न् िम ह् का् र्हस्िा् बन्गये् हैं।् इि् ववशेषाधिकार् का्
आिार् उच्चिर् िेवा्और्कििव्यतनष्टिा्की् वह् भावना् है् ष्ििकी्आपिे्
अपेक्षा्की्िािी्है।्आपकी्प्रतिष्ष्टिि्िेवा्की्यही्ववरािि्है्और्आप्
िबको्इिे्अवश्य्आगे्बढ़ाना्चार्हए।् 

2. भारि्के्ववकाि्और्प्रगति्में्आपकी्िेवा्की्भ समका्अधिम्पूंष्ति्के्
योद्िाओूं्की्है।्वपछले्िाि्दशकों्में्एक्राष्टर्के्रूप्में्हमने्महत्वप र्ि्
प्रगति् की् है् परूंिु् अभी् अनके् उपलष्धियाूं् हासिल् करनी् हैं।् हमें् अभी्
अनेक्िामाष्िक्चुनौतियों्िे्तनपटना्है।्हमारे्िमक्ष्ऐिी्आधथिक्बािाएू्ं
हैं, ष्िनके्कारर्् ववकाि् में् ििेी् लाना् हमारा् दातयत्व् हो्िािा् है् परूंिु्
पयािवरर््का्भी्प रा्ध्यान्रखना्होगा।्िामाष्िक्न्याय्और्िमिा्के्
सिद्िाूंिों्का् पालन्करने् की्आवश्यकिा् भी् लगािार् बनी् हुई् है।् एक्
राष्टर्के्रूप्में्और्नागररक्होने्के्नािे्हम्इन्बािाओू्ं को्पार्करने्
और्भारि्में्आम ल्पररवििन्लाने्के्िूंकल्प्पर्दृढ़्हैं।्और्आप्िब्
अपनी् पररवििनकारी् भ समका् में् इन् िबके् केन्र् में् होंगे।् आपकी् पीढ़ी,्
िीवूंि्लोकिूंत्र्के्रूप्में, वैष्श्वक्अथिव्यवस्था्के्िूंचालक्के्रूप्में्और्



तनििनिा्का्उन्म लन्करके्िनिा्को्उच्चिर्िीवनस्िर्प्रदान्करने् वाले्
राष्टर्के्रूप्में्भारि्के्अप वि् पररवििन्की्िाक्षी्होगी। 

3. हमने् नये् भारि् के् तनमािर्् का् िूंकल्प् सलया् है।् वपछले् कई् वषों् में्
िामीर्् आवाि, शौचालय, बबिली, िड़क, स्वच्छ् रिोई् ईंिन् और् ववत्तीय्
िमावेशन्िैिी्िुवविाएूं्उपलधि्कराने्में्िरकार्ने्उल्लेखनीय्प्रगति्की्
है।्अब्हमने् प रे्भारि्में्करोड़ों्लोगों्को्स्वच्छ्पेयिल्उपलधि्कराने्
का्कायि् हाथ्में्सलया्है।्एक्अरब्िे्अधिक्लोगों्को्डिष्िटल्पहचान्
उपलधि्करायी्गयी् है।्अधिक् िे्अधिक्िन् िेवाएू्ं डिष्िटल्प्लेटफामि्
पर्उपलधि्कराई्िा्रही्हैं।्इििे्लोगों्का्िीवन्आिान्हो्रहा्है्और्
इििे्उनकी्आकाूंक्षाएूं्बढ़ने्लगी्हैं, ष्िन्हें्प रा्करना्हमारा्कििव्य्है। 

4. आप्भारि्िरकार्के्िाथ्3्महीने्के्अटैचमेंट्की्अवधि्प री्करने्वाले्
हैं।् ववसभन्न् मूंत्रालयों् के् काम-काि् िे् िुड़कर् आपको् हमारी् राष्टरीय्
प्राथसमकिाओूं, हमारी्ववववििा्और्हमारी्चुनौतियों्का्व्यापक्धचत्र्देखने्
को्समला्होगा।्‘आयुष्टमान्भारि’, ‘िल्शष्ति्असभयान’, ‘स्वच्छ्भारि’ और्
‘बेटी् बचाओ—बेटी् पढ़ाओ’ िैिे् हमारे् कुछ् प्रमुख् असभयानों् के् ववस्िार, 

िमावेशन्और् उद्देश्यों् को् िानकर्आपको् इि् बाि् का् ज्ञान् हो् गया्
होगा् कक्हम् ककिने् बड़े् पैमाने्पर्बदलाव्लाना्चाहिे् हैं।् ष्िलास्िरीय्
प्रसशक्षर््और्अटैचमेंट्िे्आपको्िमीनी्वास्िववकिाओू्ं की्िानकारी्हो्
चुकी् है।् इि्िरह्आप् पररकल्पना्और् कियान्वयन,् दोनों् प्रकियाओू्ं में्
भाग्ले्चुके्हैं।्अब्आप्इन्दोनों्का्िमन्वय्और्िूंयोिन््करने्के्
सलए्प री्िरह्िक्षम्हो्चुके्हैं।् 

5. अपने्प्रयािों्द्वारा्आपको्ऐिे्उपायों्पर्ध्यान्देना्होगा्ष्िनिे्िवोत्तम्
िूंभव्पररर्ाम्प्राप्ि्हों।्आपको्टीम्भावना्पर् ववशेष्बल् देना्चार्हए, 

िबको् िाथ् लेकर् चलना् चार्हए् और् प्रत्येक् िदस्य् के् योगदान् को्



मान्यिा् देनी्चार्हए।् ऐिा्करिे् हुए्आपको् नेितृ्व् प्रदान्करना् है्और्
रोल्मॉिल्बनना् है्िथा्िुशािन्को्बढ़ावा् देने्के् सलए्टेतनॉलॉिी्का्
िवोत्तम्उपयोग्भी्करना्है।्आपको्िामाष्िक—आधथिक्कायििमों्में्िन-
भागीदारी्को्अधिकाधिक्प्रोत्िाहन्देना्है, ववशेष्रूप्िे्उन्ष्स्थतियों्में, 
िब्लोगों्की्मानसिकिा्और्प्रववृत्तयों्को्प्रभाववि्करना्हो।्प्रशािन्का्
िूंदभि् आि् ‘हम’्और् ‘वे’्िे्िुड़ा्नहीू्ं रह्गया् है,्अवपिु् अब्यह् ‘हम’ 

और्‘हम्िबएक्िाथ’ िे्िुड़्गया्है।्िरकार्और्िनिा्के्बीच्की्द री्
समटनी् ही् चार्हए।् आपका् दृष्ष्टटकोर्् िन—केष्न्रि् और् िनिा् के् प्रति्
िूंवेदनशील्होना्चार्हए।्अपने्लोगों् के् सलए् ‘िीवन्की् िुगमिा’ बढ़ाना्
हमारा्कििव्य्है। 

6. बदलाव्भरे्इि्दौर्में,्पररर्ाम्हासिल्करने् के्सलए्िूंपकि ्व्िूंवाद्की्
भ समका्आिारभ ि्बन्गयी्है।्आपको्डिष्िटल्प्लेटफॉमि, िोशल्मीडिया, 
य थ् तलब् िथा् अन्य् िािनों् का् उपयोग् करिे् हुए् िनिा् और् अन्य्
र्हििारकों्के्िाथ्प्रभावी्िूंचार्िूंपकि ्अवश्य्ववकसिि्करना्चार्हए।्ये्
आपके्सलए्फीिबैक्के्प्रभावी्माध्यम्बनेंगे।् 

7. भारि्ििेी् िे् बदल् रहा् है।् युवा् पीढ़ी्की्आकाूंक्षाएूं् बढ़िी्िा् रही् हैं।्
मर्हलाएू्ं आत्म-ववश्वाि्िे्भरी्हैं्और्राष्टर्तनमािर््में्वहृत्तर्भ समका्तनभा्
रही् हैं।् हमारे् देशवािी् चुस्ि-दरुुस्ि् िनिेवाएूं, बेहिर् िड़कें , बेहिर् िाफ-

िफाई्और्बेहिर् डिष्िटल्नेटवकि ्चाहिे्हैं।्हम्यह्भी् देख्रहे्हैं् कक्
िाविितनक्िीवन्में्पारदसशििा्और्िवाबदेही्बढ़ी्है।् 

8. ये्िब्आपके्िमक्ष्नयी्चुनौतियाूं्प्रस्ििु्करिे्हैं।्लेककन्आप्िब्इन्हें्
बािाओूं् के्रूप्में्न् देखें।्िनर्हि्में् तनर्िय् लेने्में्आपको्ितनक्भी्
र्हचककचाना् नहीूं् है।् आपको् अधिकार् िौंपे् गये् हैं् और् आपको् इनका्
उपयोग्तनष्टपक्षिा्के्िाथ्करना्चार्हए।्अगर्आप्ऐिा्नहीू्ं करिे् हैं्िो, 



आप्ककिी्को्उिके्हक्िे्वूंधचि्कर्रहे्हैं्और्इि्बाि्की्अधिक्
िूंभावना् है् कक् वह् व्यष्ति्िरूरिमूंद्और्गरीब् हो।् इिके्िाथ—िाथ, 

आपको्अपने्कििव्य्के्तनविहन्में्ित्यतनष्टिा्और्ईमानदारी्के्उच्चिम्
मानदूंिों् को् बनाए् रखना् चार्हए।् आपका् म ल्याूंकन् आपके् कायों् और्
आपकी् नीयि् के् आिार् पर् होगा।् भारि् के् लोगों् ने् आप् पर् गहरा्
ववश्वाि्ककया्है्और्उनके्ववश्वाि्की्रक्षा्के्सलए्आप्िबको्हर्िूंभव्
प्रयाि्करना्चार्हए।्् 

9. आप् ‘नए् भारि’ का् प्रतितनधित्व् करिे् हैं।् यह् भारि् आत्मववश्वाि् िे्
पररप र्ि, प्रगतिशील, ववचारों्का्स्वागि्करने्वाला्और्िनिा्को्शािन्के्
केन्र्में्ष्स्थि्करने् वाला्है।्आपने् यह्कररयर्आिीववका्के्सलए्नहीू्ं
बष्ल्क्िेवा्के्सलए्चुना्है।्और्आपके्आचरर््िथा्व्यवहार्में्भी्यह्
स्पष्टट्रूप्िे्र्दखाई्देना्चार्हए।्मै्ं आशा्करिा्ह ूं्कक्आप्आगे्बढ़कर्
ष्िला् प्रशािन् िे्िड़ुी् िम ची् शधदावली् बदल् देंगे् ष्ििमें् अधिकार्और्
शष्ति्को् िेवा्िथा्वहृत्तर्उद्देश्य्के्प्रतििमपिर््के्रूप्में् देखा्िाना्
चार्हए।् 

10. कायििमों्के्कियान्वयन्में्आपकी्अिर्ी्भ समका्है्और्यर्द्भारि्को्
पाूंच् र्रसलयन् िालर्की् अथिव्यवस्था् बनना् है,् कृवष्आमदनी् को् दगुुना्
करना् है, िामाष्िक् न्याय् का् लक्ष्य् प्राप्ि् करना् है् और् मर्हलाओू्ं को्
प्रगति्में्बराबर्का्भागीदार्बनाना्है्िो्आपको्िवोपरर्भ समका्तनभानी्
होगी।्िीवन्में्यहाू्ं िक्पहुूंचने्के्सलए्आपने्प री्तनष्टिा्के्िाथ्कर्िन्
पररश्रम्ककया्है।्अब्आपको्इिी्उत्िाह्और्िमपिर््के्िाथ्भारि्के्
लोगों्की्िेवा्करनी्है।््् 

11. ् और, िब्आप्अपने्भावी्कररयर्के्सलए्िैयारी्कर्रहे्हैं, िो्मै्ं आपको्
िचेि्करने्के्सलए्कुछ्कहना्चाहिा्ह ूं।्हमारे्यहाूं्शािन्की्िूंिदीय्



प्रर्ाली्है।्हम्अपने्प्रतितनधियों्का्चुनाव्करिे् हैं्ष्िनकी्तनष्टिा्राज्यों्
व् केन्र्में्शािन्कर्रहे्अपने-अपने्रािनीतिक्दलों् के्प्रति्होिी् है।्
इन् रािनीतिक् प्रतितनधियों् को् दोहरी् भ समका् तनभानी् होिी् है—पहली, 
िनिेवक्के्रूप्में्और्द िरी्अपने्रािनैतिक्कायिके्षत्र्का्ववकाि्करने्
वाले्की।्लेककन्आपकी्केवल्एक्ही्भ समका्है,्और्वह्है्लोक्िेवक्
के्रूप्में्िनिा्की् िेवा्करने्की।्िरकारी्नीतियों् के् कियान्वयन्में,्
िरकारी्दातयत्व्को्प रा्करिे् हुए्आपिे्अपेक्षा्की्िािी्है्कक्आप्िदैव्
तनष्टपक्ष्और्िटस्थ्रहेंगे।्यर्द्आप्ऐिा्नहीू्ं कर्पािे् हैं् िो्आप्उि्
ववश्वाि्को्भूंग्करेंगे्िो्व्यवस्था्द्वारा््आप्के्प्रति्व्यति्ककया्गया्
है।् तनष्टपक्षिा् धय रोिेिी्की्किौटी् है्और्आपको्इिका्अक्षरशः्पालन्
करना्चार्हए। 

12. आपकी् िेवा् भारि् के् प्रशािन्की् िुरी् है्िो् राष्टर, राज्य्और् स्थानीय्
प्रशािन्के्ववसभन्न्स्िरों्को्िमष्न्वि,्एकीकृि्और्िूंयोष्िि्करिी्है।्
देश्के्गरीबों्और्उपेक्षक्षिों्की्आशाएूं्और्आकाूंक्षाएूं्आप्पर्तनभिर्हैं्
और्हमारे्एक्अरब्िे्अधिक्देशवासियों्की्खुशहाली्भी्आप्िब्पर्
ही्तनभिर्है।्मुझे्ववश्वाि्है्कक्आप्िब्उनकी्अपेक्षाओूं्पर्खरे्उिरेंगे।्
मै्ं आप्िबके्सलए्कररयर्में्िवोत्कृष्टट्उपलष्धियों्की्कामना्करिा्ह ूं। 
 

िन्य्वाद! 

 


