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1. मैं, भारतीय प्रशासनिक सेवा के 2016 बैच के 176 अनिकाररयों का 

राष्ट्रपनत भवि में स्वागत करता ह।ं मैं, भारत सरकार के नवनभन्न मंत्रालयों और 

नवभागों में सहायक सनचव की श्रेणी में तेरह सप्ताह की आपकी सीनमत नियुनि पर 

प्रनशक्षण पूरा करिे पर आपको बिाई दतेा ह।ं अब आप अपिे-अपि ेराज्यों के नलए 

रवािा होिे वाले हैं और हमारे दशे की वास्तनवकताओं को समानहत करिे उि 

सैकडों नजलों में अपिे-अपि ेिए कायय-ग्रहण के नलए तैयार हैं जो हमारे दशे की 

सच  ्ची तस  ्वीर पेश करते हैं। अपि े प्रनशक्षण तथा अपि ेभनवष्य और भारत के 

भनवष्य की योजिा पर नवहगंम दनृि डालिे का यह एक अच्छा अवसर ह।ै  
  

2. भारतीय प्रशासनिक सेवा हमारी उत्कृि अनिल भारतीय सेवा ह।ै यह उि 

संस्थाओं में स े एक ह ै जो हमारे दशे को जिसेवा की एकरूप संस्कृनत और 

माि  ्यताओं को प्रोत्सानहत करके एकसमाि प्रशासि ढांचे और साझे प्रशासनिक 

लोकाचार में सूत्रबद्ध करता ह।ै नजलों और राज्यों की राजिानियों में भारतीय 

प्रशासनिक सेवा अनिकाररयों के रूप में आप राष्ट्रीय और संघ सरकार के काययक्रमों 

के कायायन्वयि की नजम्मेदारी भी संभालेंगे। इन्हें यदा-कदा स्थािीय हालात के 

अिुकूल बिािा या ढालिा पड सकता ह।ै ऐसा करते हुए, आप भारत सरकार और 

राज्य सरकार के बीच एक महत्वपूणय कडी के रूप में काम करते हैं। ऐसी नस्थनत में, 

आपका दानयत्व ह ैकक हमारे अनत नवनवितापूणय दशे में सरकार के प्रत  ्येक सोपाि 

तक इस प्रनतनित अनिल भारतीय सेवा की ज्ञाि संपदा, नवशेषज्ञता, अिुभव और 

नििा के मािकों को पहुचंाएं। 
  

3. इस दनृि से यह महत्वपूणय ह ैकक काम पर अपिे राज्यों के नलए रवािा होिे से 

पहल ेआप यह जाि लें कक कें द्र सरकार और इसके मंत्रालय और नवभाग कैसे काम 

करते हैं। यही अिुभव करािे के नलए सहायक सनचवों के रूप में अल  ्पावनि की इस 

सेवा की अनभकल  ्पिा तैयार की गई ह।ै  2015 में यह काययक्रम शुरू होिे के बाद से 



आप इस िवाचार स ेलाभानन्वत होिे वाले भारतीय प्रशासनिक सेवा के चौथे बैच 

के अनिकारी हैं। 
  

4. नपछले कुछ सप  ्ताह के दौराि, आपिे उि मंत्रालयों के कामकाज और अि  ्य 

बारीककयों की जािकारी प्राप  ्त की होगी नजिमें काम के नलए आपको भेजा गया 

था। आपि े एनस्परेशिल नडनस्िक्स-आकांक्षी नजलों और ‘ग्राम स  ्वराज अनभयाि’ 

जैसे मौनलक राष  ्िीय काययक्रमों और ‘आयुष  ्माि भारत’ जैसी प्रमुि सामानजक 

पहलों के बारे में जािकारी हानसल की होगी। आपिे महसूस ककया होगा कक चाह े

आप इि काययक्रमों से सीिे ि भी जुडे हों तो भी आपके काम-काज पर इिका प्रभाव 

अवश  ्य पडेगा। 
  

5. हमारी नवकास यात्रा में अवसंरचिा, सामानजक सूचकांक या संभारतंत्रीय 

चुिौनतयों के कारण पीछे रह गए नजलों के मुद्दों के समािाि में एक से अनिक 

नवभाग और मंत्रालय शानमल होते हैं। इसी प्रकार से, सामानजक और आर्थयक 

संसािि के रूप में राष्ट्रीय स्वास््यचयाय प्रसार योजिा हमारी मािव पूंजी की सुरक्षा 

के नलए महत्वपूणय ह।ै 
  

6. ‘मेक इि इंनडया’, ‘नडनजटल इंनडया’, ‘स्माटय नसटीज़’ और ‘शहरीकरण 

काययक्रम’, ‘स्वच्छ भारत’, ‘िवीकरणीय ऊजाय’ के नलए प्रयास, कृनष और िेनतहर 

उत  ्पादकता में प्रौद्योनगकी के वृहत  ्तर समेकि आकद के साथ ये काययक्रम 

महत्वाकांक्षी और चुिौतीपूणय हैं। इिसे हमारे समाज का तीव्र नवकास होगा। ये ऐसे 

काययक्रम हैं जो आपके पेशेवर जीवि के साथ समािांतर रूप स ेआगे बढेंगे। ये ही 

आपकी नवरासत बिेंगे। 
  

7. आपमें से अिेक अनिकाररयों का सेवाकाल संभवत: भारत की स्वतंत्रता की 

100वीं वषयगांठ के समय अथायत  इक  ्कीसवीं शताब  ्दी के पांचवें दशक में सनचवों के 

रूप में पूरा होगा। आज हम 2.5 रिनलयि अमेररकी डॉलर वाली अथयव्यवस्था बि 

चुके हैं।  2040 से शुरू दशक तक हमारा सकल घरेलू उत्पाद आज से छह या सात 

गुिा ज्यादा हो जाएगा। भारत के इनतहास में, कुछ पीन ढयों िे ही ऐसा आ कनस्मक 

पररवतयि दिेा होगा। आपकी पी ढी बहुत भाग  ्यशाली पीढी ह।ै  
  



8. अपिी पीढी के भारतीय प्रशासनिक सेवा अनिकाररयों के तौर पर, आपका 

दानयत्व उस आकार की अथयव्यवस्था की चुिौनतयों और अवसरों से निपटिे में अपिे 

लोगों को समथय बिािे, हमारी सरकार को सक्षम बिािे और हमारे दशे को तैयार 

करिे का होगा।  इसके नलए आपको अपिे कायय और कामकाज के तौर-तरीके में 

प्रौद्योनगकी का प्रयोग बढािा होगा। इसके नलए, कृनत्रम सीमाओं को तोडिे और 

सरकार को नसलनसलेवार बंद िांचों के तौर पर िहीं बनकक एक निबायि सेवा 

प्रदाता के रूप में देििे की जरूरत होगी। सबसे बढकर, इसके नलए प्रशासि के 

स्वरूप तथा िागररकों और सरकार के बीच के संबंिों में आमूल-चूल बदलिे की 

जरूरत होगी। 
  

9. यह एक नवराट कायय ह।ै सफल होिे के अलावा, आपके पास कोई अि  ्य 

नवककप िहीं ह।ै जब आप अपिे-अपि ेनजलों में जाएंग ेऔर अपिे-अपि ेराज्य संवगय 

में पररवतयि-दतू बिेंगे तो हमारे दशे का भनवष्य आपके हाथों में होगा। मुझे नवश्वास 

ह ै कक आप इस दानयत्व को अवश्य पूरा करेंगे और इसके नलए मैं आप सभी को 

शुभकामिाए ंदतेा ह।ं 
  

 िन्यवाद 

 जय हहदं!  
  


